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Rezumat. Scopul articolului consta in analiza diferentelor dintre a
fi un intraprenor si un intreprinzdator in stadiu incipient in Romdnia.
Dupa o prezentare internationalda a ratelor privind intraprenoriatul si
antreprenoriatul in stadiu incipient urmeaza un studiu la nivel individual
al acestor creatori de noi afaceri utilizand baza de date Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) privind Romdnia din anul 2012.
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1. Introducere

Conform lui Parker (2011) intraprenorii sunt cei care dezvoltd o noua
afacere in cadrul unei organizatii existente, care identificad oportunitati noi si
creeaza valoare economica, iar intreprinzatorii sunt cei care dezvoltd o noud
afacere in afara unei organizatii existente.

In acest studiu vom analiza principalele caracteristici sociodemografice si
perceptionale ale celor doua categorii de creatori de noi afaceri pentru a
identifica factorii posibili de influentd ai devenirii unui intraprenor sau
intreprinzdtor in stadiu incipient.

Siguranta poate fi o cauza de alegere a intraprenoriatului. Probabilitatea
ca un loc de munca creat intr-o noud afacere infiintatd va exista si peste cinci
ani este mai mica decat in cazul locurilor de munca deja existente (Armington,
Acs, 2003). Wagner (1997) a ardtat ca in cazul locurilor de munca din firmele
noi salariile sunt mai mici, cu mai putine beneficii oferite si siguranta locului de
munca este mai mica decat in cazul firmelor existente. Persoanele care au
aptitudinile necesare pentru crearea de noi afaceri, dar in lipsa resurselor (mai
ales in cazul tinerilor) sau inclinatiei (mai ales 1n cazul persoanelor in varstd) nu
pot demara o noud afacere decat in cadrul unei organizatii existente (Parker,
2011). Managerii care vor sa 11 descurajeze pe angajatii lor de a demara o
afacere in afara organizatiei pot sa le ofere salarii mai mari, fapt ce ajutd la
mentinerea angajatului si inovatiei in cadrul firmei (Hvide, Kristiansen, 2012,
Hvide, 2009, Parker, 2011).

Intraprenorii vor sa demareze o afacere noud cu o probabilitate mai mare
decat ceilalti angajati, dar angajatii care dispun de locuri de munca sigure in
cadrul unei firme existente se vor gandi de doua ori inainte de a demara o noua
afacere riscanta (Bosma et al., 2011). Cunoasterea altor intreprinzatori are efect
de reducere a ambiguitatii (Minniti, 2005), care poate duce la acceptarea unor
riscuri mai mari (Einhorn, Hogarth, 1985).

Dintre caracteristicile sociodemografice varsta si sexul au rol in deciziile
antreprenoriale conform cercetarilor din literatura de specialitate. De exemplu,
probabilitatea de a demara o afacere creste odatd cu varsta pana la o anumita
varstd, dupa care descreste (Levesque, Minniti, 2006). Angajatii tineri si in
varsta se vor angaja cu o probabilitate semnificativ mai mare in intraprenoriat
decat in antreprenoriat (Parker, 2011), iar barbatii demareaza o afacere noua cu
o probabilitate mai mare decat femeile (Blanchflower, 2004).

Educatia este corelat negativ cu probabilitatea de a deveni un
intreprinzdtor, cu exceptia a catorva tari bogate in care trainingurile dupa
absolvire au efecte pozitive (Blanchflower, 2004). Conform lui Bosma et al.
(2011) educatia universitara este legata pozitiv de intraprenoriat, in timp ce este
intr-o relagie negativd cu antreprenoriatul independent. Efectul veniturilor
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gospodariei este corelat pozitiv cu antreprenoriatul, insa aceasta legatura este
mai puternica in cazul intraprenoriatului.

Nystrom (2012) a aratat ca exista diferente importante intre intraprenori si
intreprinzatori in ceea ce priveste perceptiile privind propriile aptitudini.

Deciziile antreprenoriale se bazeaza pe perceptii §i pe mecanisme
cognitive (Koellinger et al., 2007). Bosma et al. (2011) au ardtat ca in tarile cu
venituri scazute nivelul perceptiilor antreprenoriale privind cunostintele si
aptitudinile, respectiv oportunitatile este inalt, care poate fi cauza pentru care in
aceste tari intraprenoriatul poate functiona ca o fazad preliminard a
antreprenoriatului. Conform lui Nystrom (2012), in cazul intraprenorilor
perceptia oportunitatilor pentru demararea unei afaceri, iar in cazul
intreprinzdtorilor perceptia privind propriile abilitafi si capacitifi este mai
accentuata, ceea ce este cea mai pronuntatd diferentd dintre intreprinzatori si
intraprenori.

In literatura de specialitate existi putine studii care compara
intraprenoriatul cu antreprenoriatul. Acest articol contribuie la literatura de
specialitate prin prezentarea analizei intraprenoriatului si antreprenoriatului in
stadiu incipient in cadru international, prin analiza caracteristicilor
intraprenorilor si intreprinzatorilor in stadiu incipient din Romania.

2. Intraprenoriat si antreprenoriat in stadiu incipient in comparatie
internationala

Consortiul GEM colecteaza date privind activitatea antreprenoriald in
cadrul unei organizatii din anul 2011. in aceasti sectiune vom prezenta rata
activitaii antreprenoriale In cadrul unei organizatii §$i rata activitatii
antreprenoriale in stadiu incipient in 35 de tari in functie de nivelul de
dezvoltare al economiei n anul 2012 (Figura 1).

Conform definitiei GEM intreprinzatorii in stadiu incipient se referd la
persoanele cu varsta cuprinsa intre 18-64 de ani, identificate ca Intreprinzatori
in formare sau ca proprietari-manageri de firme noi. Intreprinzatorii in formare
sunt persoane implicate Tn mod activ in infiintarea unei firme in ultimele 12 luni
(organizarea echipei de start-up, cautarea echipamentelor, economisirea unei
sume de bani sau elaborarea unui plan de afaceri) pe care o vor detine singure
sau impreund cu alfii, firma care nu a platit salarii si nu a efectuat alte plati
proprietarului in ultimele trei luni. Proprietari-managerii de firme noi sunt acei
intreprinzatori care detin si administreazd o firma aflatd in functiune, care a
platit salarii sau a efectuat orice alte plati catre proprietari pentru o perioada
cuprinsa intre 4 si 42 de luni (Kelley et al., 2011, p. 64).
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Sursa: GEM Global National Level Data, 2012.

Figura 1. Activitatea intraprenoriala (IA) si activitatea antreprenoriald
in stadiu incipient (TEA), 2012

Dupa cum arata si Figura 1 rata activitatii intraprenoriale este mai mare in
economiile bazate pe inovatie, insd rata activitdtii antreprenoriale in stadiu
incipient este cea mai ridicatd in economiile bazate pe factori de productie. In
medie mai putin de 3 % din populatia adulta din tarile analizate este implicata
in intraprenoriat. In RomAnia rata activitatii antreprenoriale este 2,69%, in timp
ce rata activitatii antreprenoriale in stadiu incipient este 9,22%, valori care sunt
aproape de valorile medii masurate in economiile bazate pe eficienta.

3. Intraprenoriat si antreprenoriat in Romania

In aceastd sectiune vom studia caracteristicile socioeconomice si
diferentele in perceptiile si atitudinile antreprenoriale ale intraprenorilor si
intreprinzatorilor in stadiu incipient din Romania. Au fost excluse din analiza
acei intraprenori care in acelasi timp sunt si intreprinzatori in stadiu incipient.

Tabelul 1 prezinta distributia intraprenorilor si Intreprinzatorilor 1n stadiu
incipient din Roméania dupa varsta, sex, venitul gospoddriei si nivelul de
educatie.
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Tabelul 1
Caracteristici socio-demografice ale intraprenorilor si intreprinzatorilor in stadiu
incipient din Romainia, 2012 (%)

Intraprenori intreprinzétori in stadiu incipient
18-24 de ani 11,5 214
25-34 de ani 34,6 35,7
Categorii de varstd [35-44 de ani 24,0 19,8
45-54 de ani 24,0 17,5
55-64 de ani 58 5,6
Masculin 53,9 72,0
Sex —
Feminin 46,1 28,0
Partea inferioara de 33% 34 14,0
Venitul gospodariei [Partea mijlocie de 33% 30,3 31,8
Partea superioara 33% 66,3 54,2
Primar 18,7 32,2
) ) Gimnazial, profesional, liceal 36,3 32,3
Nivel de educatie -
Postliceal 33,2 26,6
Universitar 11,8 8,9

Sursa: Calcule proprii pe baza GEM Romania, Adult Population Survey, 2012.

Parker (2011) a aratat ca nu exista diferentd semnificativa statistic Intre
intraprenoriat si antreprenoriat in functie de varstd in cazul angajatilor tineri si
in varsta. Conform rezultatelor noastre nu exista diferenta semnificativa statistic
in structura intraprenorilor si antreprenorilor in stadiu incipient in functie de
varstd si nivel de educatie. Varsta medie in cazul intreprinzitorilor in stadiu
incipient este mai mica (34,86 ani) decat cea masurata in cazul intraprenorilor
(37,17 ani). Putem observa cd nivelul de educatie este mai inalt in cazul
intraprenorilor.

Am gasit diferente semnificative statistic la nivel de 0,04 in structura
celor implicati in activitatea intraprenoriald si in activitatea antreprenoriald in
stadiu incipient in functie de sex. Proportia intraprenorilor masculini si feminini
este aproape egald, in timp ce 1n cazul intreprinzdtorilor in stadiu incipient
prezenta barbatilor este mai accentuata. Aceste rezultate sunt in concordanta cu
cele ale lui Blanchflower (2004).

Putem observa o diferentd semnificativ statistic (nivel de semnificatie de
0,027) in structura venitului gospodariei. In cazul intraprenorilor procentul
celor care se situeaza in functie de venitul gospodariei in partea inferioara de
33% este mult mai mic decat in cazul intreprinzatorilor in stadiu incipient, ceea
ce confirma rezultatele lui Bosma et al. (2011).
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Atitudinile si perceptiile antreprenoriale exprima sentimentul general al
populatiei privind intreprinzatorii i antreprenoriatul:

Oportunitati percepute: Procent al populatiei cu varsta cuprinsa intre
18-64 de ani care considerd cd in zona in care locuiesc exista
oportunitdfi bune pentru a porni o noud afacere in urmatoarele sase
luni.

Aptitudini percepute: Procent al populatiei cu varsta cuprinsd intre
18-64 de ani care considera ca au cunostintele si aptitudinile necesare
pentru a porni o noua afacere.

Rata fricii de esec: Procent al populatiei cu varsta cuprinsa intre 18-64
de ani care indica faptul ca frica de esec ar mpiedica-o in pornirea
unei afaceri.

Rata intentiei antreprenoriale: Procent al populatiei cu varsta cuprinsa
intre 18-64 de ani formatd din persoane care intentioneaza sa
porneasca o afacere in urmatorii trei ani.

Rata celor care considera ca a fi antreprenor este o alegere de cariera
de dorit: Procent al populatiei cu varsta cuprinsd intre 18-64 de ani
care considera pornirea unei afaceri o cariera de dorit.

Rata celor care considera ca antreprenoriatul de succes are statut
ridicat: Procent al populatiei cu varsta cuprinsa intre 18-64 de ani care
considera ca intreprinzatorii de succes au un statut ridicat.

Rata de mediatizare a antreprenoriatului: Procent al populatiei cu
varsta cuprinsd intre 18-64 de ani care considerda ca succesele
antreprenoriale sunt suficient promovate de mass-media (Kelley et al.,
2011, p. 64).

Tabelul 2 prezintda atitudinile si perceptiile intraprenorilor si
intreprinzatorilor in stadiu incipient privind antreprenoriatul din Romania.
Nivelul oportunitdtilor si atitudinilor percepute in cazul intreprinzatorilor in
stadiu incipient este semnificativ mai ridicat decat in cazul intraprenorilor, insa
in cazul fricii de esec nu am gasit diferente semnificative statistic. Un procent
semnificativ mai mare al intreprinzatorilor in stadiu incipient considerda ca
persoanele ar prefera un standard de viata uniform.
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Tabelul 2
Perceptiile si atitudinile individuale privind activitatea antreprenoriala a intraprenorilor
si intreprinzitorilor in stadiu incipient, 2012 (%)

. | intreprinzatori in
Intraprenori L
stadiu incipient
Cunoaste o persoana care a pornit o afacere in ultimii doi ani 40,6 66,4
Vede o buna oportunitate pentru pornirea unei afaceri in urmatoarele 347 505
sase luni ; ,
Considera ca are cunostintele si aptitudinile necesare pentru a porni
56,0 77,2
o afacere
Teama de esec este un factor care-| opreste sa devina intreprinzator 439 37,3
Ar prefera ca toata lumea sa aiba un standard de viata uniform 53,6 721
Considera ca pornirea unei afaceri este consideratd o buna alegere
- 65,7 66,4
de cariera
Crede ca cei care au succes in pornirea unei afaceri noi au un nivel
. . 67,3 72,8
inalt de statut si respect
Considera ca afacerile noi de succes sunt bine promovate in mass
media 55,1 52,9

Sursa: Calcule proprii bazatd pe GEM Romania, Adult Population Survey, 2012.

In concordanti cu rezultatele lui Nystrom (2012) nu exista diferenta
semnificativ statistic intre intraprenori §i Intreprinzatori in stadiu incipient in
cazul urmatoarelor trei masuri ale atitudinilor sociale: antreprenoriatul este
perceput ca o bund alegere de cariera, perceptii privind statutul ridicat al
intreprinzatorilor de succes si promovarea afacerilor de succes in mass media.

4. Concluzii

Am studiat intraprenoriatul si antreprenoriatul in stadiu incipient in
gdsite In economii bazate pe inovatie, in timp ce cele mai Inalte rate ale
activitatii antreprenoriale in stadiu incipient au fost masurate in economiile
bazate pe factori de productie. Conform lui Bosma et al. (2011), acest fapt poate
fi explicat prin proporfia mare a persoanelor angajate n organizatii mari in
economiile cu venituri ridicate. Intraprenoriatul este mai raspandit in tarile cu
venituri ridicate decat in tarile cu venituri scazute si datoritd faptului ca
intraprenorii au mai multd autonomie (partial legat de nivelul educational mai
inalt) decat cei din economiile cu venituri scazute.

In Romania nu exista diferente semnificative statistic intre intraprenori si
intreprinzatori in stadiu incipient in functie de varsta, nivel de educatie, chiar
daca nivelul de educatie al intraprenorilor este putin mai ridicat. Au fost gasite
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diferente semnificative statistic in functie de sex si venitul gospodariei,
proportia barbatilor si femeilor in cazul intraprenorilor este aproape egald si
putem observa ca nivelul venitului gospodariei este mai scazut in cazul
intreprinzdtorilor in stadiu incipient.

In cazul oportunititilor si abilititilor percepute sunt diferente
semnificative statistic Intre cele doud categorii, insd in ceea ce priveste
atitudinile antreprenoriale nu sunt diferente semnificative.
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