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Rezumat. Piata muncii este principalul model de parteneriat dintre
cerere §i oferta, dintre patron §i angajat. Acest parteneriat decide partajul
profit-salarii, raportul dintre acumulare (principala functie in orice
societate) si consumul populatiei, raporturile dintre eficienta economicd §i
echitatea sociala, venitul meritat al ambilor parteneri, atdt din perspectiva
generatiilor prezente, cdt §i a generatiilor viitoare, ritmul si calitatea
cresterii economice, progresul economic, dar §i caracterul democratic al
societatii capitaliste, coeziunea §i pacea sociald, indispensabile progresului
economic §i social continuu.
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1. Introducere

Factorul munca, pentru a putea sa fie utilizat in activitatile din societatea
modernd, trebuie procurat de pe o piatd speciald numitd piata muncii. Piata
pamantului si resurselor naturale, piata muncii, piata capitalului, piata bunurilor si
serviciilor functioneaza simultan si in interdependentd; ele alcatuiesc un sistem de
piete prin care se regleaza fenomenele si procesele din economie.

Orice economie nationald modernd se manifestd ca un ansamblu de piete
structurate care comunica intre ele. Toate pietele sunt interdependente, astfel ca
fenomenele care se manifestd pe una dintre ele produc efecte pe toate celelalte. in
cadrul pietelor se tranzactioneaza atat factorii de productie, cat si bunurile si
serviciile, ca rezultate ale activitatii economice. Piata muncii reprezintd una din
componentele de seamad ale pietei factorilor de productie; ea ocupa un loc
important In cadrul acestei piete, tot asa cum forta de muncd constituie
componenta cea mai importantd a factorilor de productie (Angelescu, 2005,
pp- 267-271).

Interdependenta pietelor este efectul direct al corelatiilor dintre activitatile
economiei de piata si, in final, dintre nevoile economice si resursele economice
ale unei comunitati umane. Este un adevar ca si cunoscut faptul ca, in fiecare
moment din viata unei comunitati umane, trebuintele conditioneaza activitatea
economicd, stabilind ce si cat ar trebui sa se produca din fiecare bun §i serviciu.
Aceasta nu ITnseamna cd, in mod automat, societatea va putea produce toate aceste
bunuri si servicii. Nevoile solvabile se transforma in cerere agregatd de bunuri si
servicii, iar resursele economice in factori de productie, care sustin oferta de
bunuri si servicii.

Piata muncii din Uniunea Europeana descrie profilul demografic al fortei de
munca, dar si sistemele de regularizare, axate in principal pe libera circulatie a
angajatilor, dar si pe alte forme de regularizare a acestei piete. Inca de la formarea
Comunitatii Economice Europene, in anul 1957, scopul de a oferi muncitorilor
libertate de miscare a ajutat la formarea unor linii directoare In ceea ce priveste
piata muncii.

Profilul demografic al pietei muncii din Uniunea Europeand s-a schimbat
semnificativ in ultimii ani. Proportia femeilor angajate a crescut in ultimul
deceniu astfel incat diferenta dintre femei si barbati pe piata muncii a scazut la
11,9 % in anul 2011, fata de 17,1 % in anul 2000. Migratia este un factor care
influenteaza aceasta piata si ascensiunea noilor state membre, care s-au folosit de
libera circulatie a persoanelor pentru a incuraja schimbari in profilul etnic si
national pe piata muncii europene. Schimbarile demografice asociate cu
imbatranirea fortei de muncd au condus la necesitatea introducerii unor noi
stimulente pentru a incuraja angajatii mai In varstd sa continue sd lucreze o
perioada mai indelungata de timp.
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2. Somaijul privit ca factor determinant al scaderii competitivitatii
pe piata muncii

De la inceputul anilor 1990 populatia Romaniei a scazut cu 3,4% (sau
800.000), ajungand la 22,4 milioane in 2001. Pe la mijlocul anilor 1990, din cauza
deteriorarii situatiei economice migratia populatiei s-a schimbat cétre zonele
rurale. Scaderea participarii la forta de munca a afectat in special grupa de varsta
tanard, iar populatia cuprinsa in grupa de varstd de 65 de ani si peste reprezinta o
rata ridicata si chiar o caracteristica a participarii in Romania la forta de munca. in
anul 1990, populatia ocupata era de 10,84 milioane persoane, ajungandu-se in anul
1999 la 8,42 milioane persoane. Din anul 1990, ocuparea totald a scazut cu 20%.

Categoriile de oameni sunt afectate in mod inegal de cétre somaj, insa cei
mai afectati sunt tinerii. Perioada necesara gasirii unui loc de munca este redusa
atat timp cat si nivelul de instruire este mai ridicat, astfel ducand la o rata ridicatd
a somajului in randul tinerilor. Somajul a afectat mai mult femeile decat barbatii,
pana in anul 1998. Astfel, peste 50% din someri erau femei.

De la inceputul perioadei de tranzitie, primele persoane care au fost afectate
de disponibilizari au fost femeile. Totusi, dupa anul 1998, ponderea mai mare 1n
randul somerilor a fost in randul barbatilor. Cauza a fost restructurarea care a avut
loc in industrie.

Gratie sistemului pensiondrilor anticipate, cat si descurajarii persoanelor,
dupd varsta peste 50 ani, barbatii sunt mai afectati. Cu o rata a somajului de
21,7%, in anul 2002, persoanele 1n varsta de 14-24 de ani sunt cele mai afectate de
somaj, potrivit anchetelor asupra fortei de munca, anchete ce ofera informatii
privind somajul in sens BIM (Biroul International al Muncii). Astfel, un somer
BIM din doi are mai putin de 24 de ani.

Daca la inceputul perioadei de referintd exista un oarecare echilibru intre
numarul de someri in rdndul femeilor si cel in rdndul barbatilor, pe parcurs situatia
a Inceput sa se schimbe, somajul reprezentdnd o problema mai mare pentru
barbati decat pentru femei datoritd faptului cd numadarul femeilor somere s-a
diminuat constant de la an la an, in timp ce numarul barbatilor someri a crescut
treptat, ceea ce inseamna ca in ultimii ani pe piata muncii din Roméania a Inceput
sd se remarce tendinta de feminizare a resurselor de munca. Din totalul somerilor
inregistrati, barbatii detin majoritatea, ponderea lor fiind de aproximativ 60% la
inceputul anului 2011.

Sunt de parere ca ponderea ridicatd a femeilor in diverse ramuri economice
precum: invatamant, comert, servicii bancare si imobiliare este principala cauza
datorita careia somajul in randul femeilor s-a diminuat. Trebuie tinut cont si de
faptul ca in totalul populatiei active femeile detin o pondere mai micd decat
barbatii, dar si de sarcinile demografice, de perpetuare a speciei ce le revin
acestora.
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Din punct de vedere al distributiei somajului intre cele doua medii, numarul
somerilor din mediul urban este de 1,8 ori mai mare decat al celor din mediul
rural, insa trebuie tinut cont si de faptul ca si evolutia populatiei pe medii arata tot
cam la fel. In mediul urban, rata somajului o depaseste semnificativ pe cea din
mediul rural, in trimestrul II al anului 2011 diferenta fiind de trei puncte
procentuale. Nici in anii anteriori situatia nu a stat altfel, cea mai mare diferenta
(8%) intre cele doua rate Inregistrandu-se in anul 2000. Situatia din prezent (8,5%
in mediul urban si 5,5% 1n mediul rural) consider ca se datoreaza in principal
restructurarii economice lente si a alternantei permanente intre perioadele de
crestere economica pozitiva si cele de crestere economicad negativa.

In randul tinerilor cu varsta sub 24 ani, rata somajului este de 10 ori mai
mare pentru somerii care au studii liceale sau gimnaziale, si de circa opt ori mai
mare in cazul somerilor cu studii postliceale sau superioare. Existd o serie de
particularitdti ocupationale care caracterizeazd somajul, legate de domeniile si
ramurile care alimenteaza stocul de somaj, ca si prin caracteristici relative la
nivelul de instruire al somerilor.

Prin urmare, anul 2009 a pastrat tendintele care s-au manifestat din toamna
anului 2008, de crestere continui, in ceea ce priveste somajul. In anul 2010, piata
muncii a fost influentatd de criza economicd si financiard, astfel somajul
inregistrand o crestere importanta.

Cresterea perioadei de indemnizatie de somaj, cu alte cuvinte ,,somajul
tehnic”, este 0 masura care a fost luata de catre guvern in anii 2009 si 2010, atunci
cand rata somajului nu a cunoscut o crestere pe masura declinului economic
manifestat in economia roméneascd. Locurile de munca vacante declarate de
angajatori in anul 2010 au Inregistrat o usoara crestere fata de anul 2009.

Au fost create locuri de munca, in anul 2010, in domenii de activitate ca:
fabricarea de confectii; activitati de protectie si garda; lucrdri de constructii;
activitati de asigurari de viata.

Pe parcursul anului 2010, au fost dati in somaj mai multi salariati In urma
disponibilizarilor ce au avut loc in domenii ca: administratie publica si aparare,
asigurdrile sociale din sistemul public, transporturile terestre, transporturile prin
conducte, constructiile de cladiri, lucrarile de geniu civil.

In cursul anului 2010, judetele cele mai afectate de disponibilizari au fost:
Timis, Suceava, Prahova, Hunedoara si municipiul Bucuresti. Somajul a scazut in
judetele: Ilfov si municipiul Bucuresti.

Comparativ cu anul 2010, in anul 2011 rata somajului a inregistrat o
descrestere. Astfel ca in anul de referintd au fost inregistrate locuri vacante ca:
gestionar de marfuri, muncitori necalificati in industria confectiilor, la ambalarea
produselor etc.
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Totusi scaderea numarului de locuri de munca este determinata de criza care
s-a mentinut, dar si de reducerea activitatilor economice de catre angajator.
Definitoriu pentru anul 2011 este faptul ca ponderea somerilor indemnizati a fost
inferioara celor neindemnizati (Burghelea, 2011b, pp. 48-67).

La nivel teritorial, anul 2011 a fost anul in care s-au inregistrat cele mai
mari rate ale somajului in judetele: Mehedinti si Dolj, iar in judetul Valcea rata
somajului a fost cea mai mica.

In economia Romaniei criza financiara si economica globala, in anul 2011,
s-a resimtit cu o intensitate mult mai mica decat in anul 2010, astfel rata somajului
cunoscand o scddere semnificativa. Somajul s-a stabilizat in anul 2011 la 7,3% si
se afla inca foarte aproape de maximul de 7,5% pe care Romania l-a atins dupa
intrarea in recesiune (in trimestrul IV din anul 2008). In anul 2012, la finele lunii
februarie rata somajului Inregistrat la nivel national a fost de 5,27%.

3. Vulnerabilitatea populatiei in fata crizei economice

Somajul in randul tinerilor cu varste intre 15-24 ani este foarte ridicat
(21,8%), cei mai afectati fiind cei intre 15-19 ani (29,3%). Astfel, la Inceputul
anului 2011 rata somajului in randul acestei grupe de varsta, dar in mediul rural,
atingea nivelul cel mai ridicat, de 29,1%. Somajul a afectat in mod deosebit
populatia tanara, in special tinerii intrati pentru prima datd pe piata muncii. Priviti
drept cea mai vulnerabild categorie a populatiei in raport cu somajul, lipsa
locurilor de munca pentru tineret continud sa ramana o problema grava cu care se
confruntd piata muncii din Romania, mai ales dacd tinem cont si de criza
mondiala care a afectat intreaga economie. O explicatie a acestei evolutii ar putea
fi insuficienta locurilor de munca atractive pentru tineri, tinand cont de asteptarile
mai ridicate ale acestora, dar si de un nivel mai ridicat de pregatire. Cum era de
asteptat, cea mai scazutd ratd a somajului s-a Inregistrat in grupa 60-64 ani, o rata
de 1%.

Rata somajului BIM a fost in trimestrul trei din 2011 de 7,3%, in crestere
fata de trimestrul trei din 2010 si in scadere fata de trimestrul patru din 2009, cu o
ratd a somajului de 7,5%. Pe sexe, diferenta dintre cele doua rate ale somajului
BIM a fost de 1,4 puncte procentuale (7,9% pentru barbati fatd de 6,5% pentru
femei), iar pe medii rezidentiale de patru puncte procentuale (9% pentru urban
fatd de 5% pentru rural). Rata somajului BIM avea nivelul cel mai ridicat (22,8%)
in randul tinerilor (15-24 ani). Somajul a afectat in masura mai mare persoanele
cu un nivel scazut si mediu de educatie, pentru care rata somajului a fost de 8,2%,
respectiv 7,8%, mult mai mare decat cea inregistratd pentru somerii cu studii
superioare (4,9%).
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Rata somajului BIM de lungd duratd (somaj de un an si peste) a fost de
2,8%.

Incidenta somajului BIM de lunga duratd (ponderea persoanelor aflate in
somaj de un an si peste in total someri) s-a manifestat mai pregnant in cazul
barbatilor - 31,6%, fata de 29,8% in cazul femeilor si in mediul urban - 32,2%,
fata de 28,7% in mediul rural.

In Roménia somajul nu a avut evolutii deosebite in timp, el mentindndu-se
permanent la o valoare ridicatd, cea mai mare parte a somajului fiind reprezentata
de somajul de lunga durata. Cauza persistentei acestui tip de somaj o reprezinta
capacitatea redusd a economiei romanesti de a crea locuri de muncd, dar si
rigiditatea existentd pe piata muncii, rigiditate ce impiedicad armonizarea dintre
cerere si ofertd. Cu toate acestea, piata muncii se confruntd cu un dezechilibru
permanent, datorat deficitului de personal in anumite ramuri economice.

La nivelul Romaniei, Incepand cu anul 2011, pe fondul reludrii cresterii
economice, se astepta ca si piata muncii sd se Tmbunatateascd, creandu-se
conditiile pentru cresterea locurilor de munca si imbunatatirea ocupdrii pentru
populatia in varstda de 20-64 ani, In vederea realizarii obiectivului asumat in
Strategia Europa 2020. Se prognozeaza de asemenea cd numadrul somerilor va
incepe sad aiba o pantda descendentd, rata somajului ajungand sa se diminueze cu
1,5 puncte procentuale in anul 2015 comparativ cu anul 2010 (tabelul 1).

Tabelul 1
Forta de munca
2010 | 2011 2012 2013 | 2014
Rata de ocupare a populatiei (20-64 ani) 63,3 63,9 64,3 64,7 65,5
Bérbati 70,8 716 72,0 724 73,1
Femei 55,9 56,1 56,5 57,0 57,8
Rata somajului (conform BIM %) 73 6,4 6,2 6,0 58

Sursa: www.cnp.ro.

De-a lungul timpului s-a demonstrat ca somajul provoaca tulburari atat la
nivelul familiei, al individului, cat si la nivel national, prin prisma efectelor pe
care le produce: reducerea venitului, cresterea cheltuielilor cu protectia sociala,
reducerea eficientei fortei de munca, cresterea tensiunilor sociale, toate acestea
conducand la Inrautatirea calitatii vietii.

Din studiile de specialitate reiese faptul ca rata somajului are tendinta sa
scada pe masura ce nivelul educatiei atins este mai nalt.

Unul dintre principalele motive pentru care se inregistreaza deficite ale
pietei muncii consta in necorelarea locurilor vacante cu numdrul de someri
existent intr-o economie. De aceea, pot exista 1n acelasi timp segmente ale pietei
muncii In care avem un surplus de fortd de munca, acestea oferind salarii mai
ridicate si conditii bune de munca cu segmente unde existd deficit de fortd de
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munca, acestea la randul lor fiind caracterizate prin persistenta unui numar destul
de ridicat de locuri de muncd vacante din cauza faptului cd existd salarii
apropriate de salariul minim si unde condifiile de munca sunt dificile. Slaba
compensare a surplusului cu deficitul de fortd de munca poate fi cauzat atat din
disparitia fenomenului de migratie la nivel regional, cat si de diferentele de
dezvoltare a regiunilor astfel incat regiunile dezvoltate tind sa Inregistreze locuri
de munca vacante 1n sectoarele care sunt remunerate mai putin, pe cand regiunile
sdrace Inregistreazd surplus de fortd de munca in majoritatea segmentelor pietei
muncii. Totodatd, dacd regiunile mai putin dezvoltate se caracterizeaza printr-o
migratie ridicata de forta de munca, atunci ele pot avea o ratd ridicata in ceea ce
priveste numarul de locuri de munci vacante in anumite sectoare de activitate. In
consecintd, prin analiza relatiei dintre somaj si locurile de munca vacante putem
oferi o serie de informatii importante in legatura cu gradul de flexibilitate al pietei
muncii $i cu decalajele existente dintre regiuni.

Actuala crizd economicd a afectat grav piata fortei de muncd in tarile
Uniunii Europene, iar impactul acesteia variaza de la un stat la altul: unele tari au
reusit s mentind nivelul ocuparii ridicat si pe cel al somajului scazut prin
conservarea ocupdrii §i crearea de noi locuri de muncd combinate cu politici
active de expansiune pe piata fortei de munca.

Dacd criza economica a afectat grav piata fortei de muncd, nu trebuie sa
uitdm de incercarile facute de a diminua impactul asupra marii mase de oameni
(Burghelea, 2011a, pp. 137-147). Dintre masurile anticriza adoptate in perioada
2009-2011 ce ar fi trebui sa ajute la diminuarea somajului au fost: introducerea
unei pensii minime; extinderea perioadei pentru subventia de somaj cu trei luni;
evitarea concedierilor si sprijinirea companiilor prin necolectarea tuturor taxelor si
contributiilor din asiguririle sociale pentru o anumiti perioadi. In acest sens,
companiile care au fost nevoite sa intrerupa productia au trimis angajatii in somaj
tehnic, platindu-le 75% din salariu, din care erau scutiti de orice taxd privind
asigurarea sociala.

Astfel, in aprilie 2009, 2.000 de companii au profitat de aceastd masura si
140.000 de angajati au fost trimisi in somaj tehnic.

S-a urmadrit ajustarea serviciilor publice de asistentd pentru ocuparea fortei
de munca pentru a evita somajul pe termen lung si a inactivitatii prin
intensificarea monitorizarii concediilor notificate de cétre angajatori si prin
imbunatatirea serviciilor preconcediere.

4. Perspective postcriza pentru cresterea fortei de munca la nivel national

Previziunile pentru Romania aratd o reducere semnificativa a populatiei de
la 20.254 milioane persoane in 2011 la 19.857 persoane in 2035 si 17.308
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persoane in 2060. Drept urmare, populatia tarii se va reduce cu 7,7 % in 2035 si
19,8 % in 2060.

Aceasta tendintd de diminuare a populatiei, corelatd cu fenomenul de
imbatranire va influenta semnificativ ocuparea fortei de munca, aceasta aflandu-se
intr-un trend descendent.

Tabelul 2
Trendul fenomenului de imbatranire a populatiei
Procentajul persoanelor Procentajul persoanelor Rata de dependenta a
cu vérste de 65+ cu varste de 80+ limitei de véarsta
2011 2060 2011 2060 2011 2060
Populatia 15,1 35,2 34 13,2 215 64,9

Sursa: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY PUBLIC/3-08062011-BP/EN/3-08062011-BP-
EN.PDF.

Observam cum procentajul persoanelor cu varste de peste 65 de ani tinde sa
se dubleze, in timp ce procentajul persoanelor cu varste peste 80 de ani va fi mai
mare de patru ori fata de anul 2011.

O solutie pentru ameliorarea fenomenului de imbatranire a populatiei ar fi
cresterea varstei de pensionare deoarece aceasta ar actiona pozitiv in ambele
extremitati: ar creste participarea fortei de muncd si ar scaddea numarul
noilor pensionari. Romania a aplicat o astfel de masura prin reforma din 2000
(Legea nr. 19/2000) ridicand treptat varsta de pensionare de la 57 de ani pentru
femei si 62 pentru barbati la 60, respectiv 65 de ani.

Trebuie de asemenea sa fim preocupati de stoparea migratiei tinerilor
supradotati. Acest fenomen poartd numele de ,brain drain” §i presupune
deplasdrile din tarile sarace catre cele bogate, de regula a tinerilor cu naltd
pregatire profesionald. Tinerii supradotati sunt predispusi migratiei pentru
obtinerea unor venituri mai mari $i mai stabile, conditii de trai superioare,
realizare profesionald, fuga de saracie, precum si represaliile politice si religioase.

Existenta decalajelor economice intre Romania si tarile dezvoltate, a
numeroaselor restructurari facute in industrie si existenta unei agriculturi inca de
subzistentd au dus la cresterea numarului de someri si determinarea acestora spre
cautarea unui loc de munca in straindtate. Tendinta de migrare a populatiei este
incurajata 1n principal de castigurile salariale superioare oferite de catre exterior.

Oficiile fortelor de munca din Romania intampind probleme reale in ceea ce
priveste organizarea, ele nereusind sd surprindd toate aspectele privind fluxurile
cererii i ofertei de munca, reconversia si formarea profesionala.

In Romania, cererea fortei de muncd este considerabil mai mare decat
oferta. O sursd de dezechilibrare pe piata muncii o constituie procesul de
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restructurare a unor mari ramuri industriale generatoare de somaj. Spre exemplu,
persoanele disponibilizate ca urmare a restructurdrilor din industria miniera,
industria constructoare de masini si industria siderurgica nu pot fi Incadrate cu
usurinta in alte ramuri industriale!”.

Pentru a preveni aceste lipsuri s-ar putea imbunatati mobilitatea
ocupationala si geografica, dezvoltarea capacitatilor de mediere ale serviciilor de
ocupare a fortei de munca, precum si dezvoltarea politicilor de prevenire a
lipsurilor de calificari.

De asemenea trebuie sa se urmareasca corelarea prin metode cat mai variate
intre structurile i continuturile educationale si de pregatire ale fortei de munca si
nevoile actuale si de perspectiva ale fortei de munca.

Masurile atractive care sa vizeze crearea de noi locuri de munca, mai ales in
domenii care ar putea fi dezvoltate la noi in tara, cum ar fi agricultura, dezvoltarea
infrastructurii, protectia mediului ar putea stopa migratia fortei de munca.

Gasirea unitatii dintre diferitele stari ale pietei muncii; in prezent, in
Romania existd mari diferente intre sectoare si ramuri in ceea ce priveste raportul
dintre cererea de munca si oferta potentiala de munca ce ar putea duce de altfel la
imbunatatirea calitatii vietii.

Realizarea unei structuri a ocuparii fortei de muncd bazatd pe cresterea
productivitatii, de adoptarea unui model de crestere economica bazat pe cresterea
populatiei ocupate, dar si programele de calificare, recalificare, reorientare
profesionald si flexibilizare a fortei de munca ar putea face din tara noastrd un
partener demn de incredere in Uniunea Europeana.

Concluzii

Reducerea somajului este una din cele mai grave probleme pentru guvernele
si fortele sociale din fiecare tard, iar o importantd deosebitd este detinutd de
orizontul de timp avut in vedere atunci cand sunt promovate masurile de
ameliorare a ocupdrii fortei de muncd (nu de putine ori masurile pe termen scurt
au provocat dezechilibre pe termen lung). Aceste masuri sunt interdependente
vizand societatea, agentii economici $i Somerii.

Acum 20-30 de ani In urma, rata medie a somajului pe glob era de 2-3%, iar
in prezent majoritatea tarilor ating rata de 10% si peste 10%, somaj numit ,,masiv
si cronic” (Dinu et al., 2004, pp. 82-86).

Politicile pasive de ajutorare sunt aplicate dupd ce o persoand devine
somerd, ele avand un caracter defensiv, si duc la o crestere a cheltuielilor statului
generand puternice efecte inflationiste.

Prin politicile active se intervine direct pe piata muncii in scopul sporirii
nivelului ocupdrii pana la limita superioara, cea a ocupadrii totale. Aceste politici
au un caracter ofensiv si sunt de trei tipuri principale: eforturi pentru a facilita
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intrarea in contact a ofertantilor si doritorilor de locuri de munca; programe de
recalificare a somerilor; crearea de locuri de munca.

Flexibilitatea pietei muncii reprezintd mijlocul principal de modelare a
ofertei de fortda de munca, in principal pe aceasta cale a ocuparii §i nu doar prin
mijloace administrativ-legislative.

Cresterea alarmanta a nivelului somajului, asociatd cu o diminuare a
ocupadrii forfei de munca vor constitui probleme de interes deosebit pentru buna
functionare a economiei unei tari.

Multumiri

Rezultate partiale obtinute din documentarea realizata la tema de cercetare
"Analiza §i prognoza factorilor determinanti ai incluziunii tinerilor pe piata fortei
de munca din Romania si impactul acesteia asupra dezvoltarii socio-economice a
societatii” din planul de cercetare anual al IPE pe anul 2012.

Nota

)" Vezi http://www.anofm.ro/files/3/Pilonul%201.pdf
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