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Rezumat. Obiectivul acestui articol este acela de a oferi o imagine a
modului in care contabilitatea raspunde nevoilor actuale ale utilizatorilor
privind cuantificarea impactului companiilor asupra mediului. In acest
sens, s-au analizat concepte precum dezvoltare sustenabild, contabilitate de
mediu, costuri de mediu si au fost prezentate principalele progrese in
directia identificarii si mdsurarii costurilor de mediu din perspectiva
sistemului de calcul al costurilor - Activity Based Costing. Pentru a oferi o
privire de ansamblu asupra acestor concepte s-au folosit ca metode de
cercetare documentarea din literatura de specialitate, analiza, sinteza si
comparafia.
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Introducere

In ultima perioada, putem afirma ci problemele legate de mediu au devenit
un punct de interes comun la nivel global. Una dintre marile provocari in actualul
context economic este acela de maximizare a beneficiilor economice fara a aduce
prejudicii mediului inconjurator. Astfel, contabilitatea costurilor de mediu,
precum si controlul acestora au devenit o preocupare din ce in ce mai mare la
nivelul companiilor.

In ciuda faptului ci astizi existi un interes ridicat atat din partea
companiilor, cat si a societdtii pentru sustenabilitate, aceasta problematica a
inceput sa fie reflectata in contabilitate doar dupa a doua jumatate a secolului XX.

Interesul pentru aceastd cercetare este dat de opinia mai multor cercetatori
conform careia costurile de mediu sunt subevaluate in raportarile financiare.

Scopul acestei lucrari este de a identifica metodele de calcul folosite in
determinarea costurilor de mediu si masura in care li se pot atribui valori
monetare sau pot fi reflectate In intregime.

Activitatea de cercetare sintetizatd in acest articol sustine §i argumenteaza
teoretic si practic faptul cd metodele contabile folosite in contabilitatea
manageriald trebuie sa se alinieze cerintelor utilizatorilor de informatii financiare
cu privire la o raportare care sa tina cont de factorii sociali si de mediu implicati in
dezvoltarea afacerii. Prin implementarea metodei Activity Based Costing in cadrul
unei societati ce activeazad in sectorul agricol din Romania se aratd aportul din
punct de vedere practic in ceea ce priveste reflectarea costurilor de mediu din
perspectiva sustenabilitatii.

Costurile de mediu reprezinta punctul de plecare in aceastd lucrare, US
Environmental Protection Agency definindu-le ca ,,acele costuri ale degradarii
mediului inconjurdtor care nu pot fi usor masurate sau remediate, greu de evaluat
si care nu reprezintd o responsabilitate legala”.

1. Cadrul teoretic al cercetarii
1.1. Abordari generale privind dezvoltarea sustenabila

Dezvoltarea sustenabild se regdseste in literatura de specialitate Tnca din
anul 1987, fiind definitd in raportul Comisiei Brundtland (Natiunile Unite, 1987,
p. 16) ca ,dezvoltare care satisface nevoile prezentului fira a compromite
posibilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi”.

Abordarea sustenabilitdtii a dorit initial sd atragd atentia asupra faptului ca,
cresterea continud a industrializarii determind pagube serioase asupra mediului
inconjurdtor, impunand astfel o solutie la criza ecologica la care luam parte astazi
(Berca et al., 2012, pp. 202-219).

Conform unui studiu elaborat de Dascalu et al. (2009, pp. 567-588), la nivel
global se poate observa manifestarea unei importante deosebite acordate raportarii
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pentru sustenabilitate. In acest sens, conferintele axate pe aceasti temi de la
Stockholm (1972) si Rio de Janeiro (1992) aduc in prim plan necesitatea protectiei
mediului Inconjurator la nivel global prin actionarea unor forte coezive, controlate
si armonizate. La nivel european, politica de dezvoltare sustenabild a fost definita
pentru prima datd prin Single European Act (1986), care presupune ca activitatile
desfasurate intr-o tara sa nu cauzeze deprecieri in alta fara.

1.2. Evolutia conceptului de contabilitate de mediu

Prima aparitie a conceptului de ,,contabilitate a mediului” dateaza din 1970,
iar de atunci conceptul a cunoscut o dezvoltare continud. Printre primele studii cu
privire la aceastd temd se numadra articolele autorilor Mobley (1970), Beams si
Fertig (1971), Churchman (1971), conform unui studiu elaborat de Stanciu et al.
(2011, pp. 265-280).

Potrivit Stanciu et al. (2011, pp. 265-280), o prima definitie datd contabi-
litdgii de mediu este cea datd de Steele si Powell (2002), care definesc acest
concept ca identificarea, alocarea si analiza fluxurilor de materiale, precum si a
fluxurilor monetare asociate acestora prin folosirea unui sistem de contabilitate de
mediu care sa asigure o buna intelegere a impactului asupra mediului inconjurator
si efectele financiare aferente.

Letmathe si Doost (2000, pp. 424-431) explica contabilitatea costurilor de
mediu ca fiind ,,0 extensie a contabilitdfii manageriale traditionale ca suport
pentru decizii”.

Potrivit lui Bartolomeo (2000), citat de Todea et al. (2011, pp. 653-654),
contabilitatea de mediu ,furnizeazd rapoarte pentru uzul intern ce genereaza
informatii de mediu care sustin deciziile managementului in ceea ce priveste
pretul, controlul costurilor, bugetul de capital, dar i rapoarte pentru uz extern
folosite sa dezvaluie informatii despre mediu publicului si comunitatii financiare”.

Betianu (2008) 1l citeaza pe Bernard Christophe, care numeste contabilitatea
de mediu ca fiind ,,contabilitatea verde” si sustine ca ,,aceasta nu ar trebui sa fie
confundatd cu simpla reflectie a costurilor de mediu in situatiile financiare
traditionale deoarece reprezinta un sistem de informatii eficient in ceea ce priveste
gradul de degradare a elementelor naturale, determinat de activitatea entitatilor si
utilizat in sensul reducerii acestor degradari si informarii partilor interesate”
(Todea et al., 2011, pp. 653-654).

Choi et al. (2003, pp. 680-681) prezintd in cartea intitulatd ,,International
finance and accounting handbook™ aspecte importante referitoare la raportarea
sociala si de mediu. Prin conceptele de raportare sustenabild, raportare din
perspectiva sociala, economica si de mediu (Triple Bottom Line) se poate observa
evolutia considerabild a raportarii sustenabile in ultimii ani — raportarea obliga-
torie si voluntara.
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1.3. Costurile de mediu din perspectiva contabilitatii verzi

Un important aspect al contabilitatii de mediu se referd la recunoasterea
costurilor de mediu. Punctul de plecare in acest scop il constituie definirea
costului de mediu.

Din acest punct de vedere, principala problema a contabilitatii manageriale
de mediu o reprezinta lipsa unei definitii standard a costurilor de mediu (Rannou,
Henri, 2010, pp. 29-32). In functie de diversele interese, acestea cuprind o
varietate de costuri, precum costuri cu provizioane sau privind investitiile, dar si
costuri externe, generate in afara companiei. In plus, cele mai multe dintre aceste
costuri nu sunt urmarite in mod sistematic si nu sunt atribuite produselor si
proceselor care le-au generat fiind addugate structurii in ansamblu, devenind
imperativ a se cunoaste cum sa se identifice si sa se clasifice aceste costuri.

Stanciu et al. (2011, pp. 265-280) prezintd conceptul de costuri de mediu
definit de Comisia Europeand (Recomandarea nr. 453/2001) ca fiind ,,acele
costuri care trebuie sd prevind, sd reducd sau sd recupereze prejudiciul adus
mediului de catre entitate sau pe cel care este posibil sa-1 producd ca urmare a
activitatilor pe care le deruleaza. Acestea includ prevenirea, eliminarea sau
reducerea deseurilor sau a risipei de apa, emisiilor de carbon, tratamentul solurilor
contaminate, schimbarilor radicale ale peisajelor, cercetarea si inovarea
produselor, procese de productie mai curate, controlul calitatii mediului”.

Pentru a putea identifica totalitatea elementelor de cost aferente ciclului de
viata, unii cercetatori sustin evaluarea in amonte si in aval a costurilor de mediu
generate in urma folosirii resurselor, poludrii si deseurilor rezultate in urma
producerii si furnizarii de bunuri si servicii.

Post si Altman (1992, pp. 3-29) au sugerat ca ,,0 mai mare integrare a proble-
melor de mediu n procesul decizional va rezulta intr-o mai mare performanta a
companiei”.

O clasificare interesanta a costurilor de mediu emisa de Scavone (2000) este
de grupare a costurilor de mediu pentru a reflecta informatia pertinenta: costul de
mediu ca o pierdere; costul de mediu ca o investitie majora sau costul de mediu ca
o cheltuiala.

US Environmental Protection Agency (1996) defineste costurile de mediu
ca fiind acele costuri care au un impact financiar direct asupra companiei (costuri
interne) si costuri pentru indivizi, societate si mediu pentru care compania nu este
raspunzatoare (costuri externe). Asadar, tipurile de costuri incluse intr-un sistem
de contabilitate a mediului determind scopul acelui sistem (De Beer, Friend,
2006, pp. 548-560).

Pe baza acestei clasificari, Environmental Protection Agency (1996,
pp-1-39) merge mai departe precizdnd ca in cadrul costurilor interne, compania
poate inregistra: costuri conventionale, costuri ascunse, costuri contingente si
costuri de imagine sau relationale.
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1.4. Metode de evaluare a costurilor de mediu

Gradul de complexitate in alocarea factorilor de degradare a mediului
inconjurdtor In costurile totale este foarte ridicat din cauzd cd nu se pot atribui
valori monetare in cazul tuturor impacturilor externe (Caraiani et al., 2010).

Metodele folosite de companii in evaluarea costurilor de mediu sunt
evaluarea ciclului de viatd, balanta de mediu, contabilitatea costului complet (a
celor trei dimensiuni ale dezvoltdrii sustenabile), contabilitatea costului total si
metoda ABC.

Potrivit cercetatorilor Rannou si Henri (2010, pp. 29-32) aceste metode nu
sunt exclusive, avand in comun o serie de parametri.

In plus, pe langa aceste metode de evaluare a costurilor de mediu exista si
alte metode utilizate Tn anumite industrii sau alte tari, dar care reprezinta, in fapt,
versiuni perfectionate/adaptate a celor amintite mai sus, un exemplu fiind modelul
EEGECOST (Environmental Engineering Group Environmental Costing Model),
utilizat pentru a promova contabilitatea de mediu In Africa de Sud si bazat pe
metoda costului total (De Beer, Friend, 2006, pp. 548-560).

Analizand aceste metode se pot observa diferente semnificative in ceea ce
priveste faptul ca nu toate metodele de evaluare a costurilor iau in considerare
toate tipurile de costuri. De exemplu, metoda balantei de mediu considerd doar
consumul resurselor naturale, ignorand celelalte costuri. O alta diferenta este data
de faptul cd nu toate aceste metode pot atribui o valoare numerica costurilor de
mediu cum sunt metodele evaludrii ciclului de viata, balantei de mediu si a
costului complet. De exemplu, metoda evaluarii ciclului de viatd nu ia in
considerare costurile intangibile, incluzand cele determinate de relatia cu
stakeholderii, dar nici costurile contingente, acestea neputand fi asociate unei faze
specifice ciclului de viata al unui produs. Totodata, metoda balantei de mediu nu
furnizeazd un echivalent numeric al consumului de resurse, acesta putind fi
estimat daca se solicita. lar in cadrul metodei costului complet se ridica problema
complexitdtii determinarii unei valori monetare costului externalitdtilor (Rannou,
Henri, 2010, pp. 29-32).

Cu toate acestea, dificultatea implementdrii unui sistem de contabilitate a
mediului nu consta in alegerea metodei de evaluare a costurilor, ci in identificarea
tuturor costurilor derivate din respectarea prevederilor de mediu. Astfel de costuri
pot fi generate de obligativitatea schimbarii materiilor prime folosite cu unele mai
putin poluante, schimbare ce se va reflecta, cel mai probabil, intr-o crestere a
cheltuielilor cu materia prima si nu asupra costurilor de mediu.
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1.4.1. Metoda ABC - Activity-Based Costing

Activity Based Costing (Modelul ABC) reprezinta modelul de baza al ABM
— Activity Based Management, o disciplind care permite companiilor sa isi
gestioneze activitagile si procesele, cu scopul de a imbunatati performantele
organizationale si, de asemenea, valoarea care va fi primitd in cele din urma de
client. Prin aplicarea costurilor directe si indirecte ale unei afaceri catre activitatile
generatoare, ABM permite managerilor sd obtind o intelegere a costurilor si
profiturilor asociate unui produs, client, serviciu sau chiar unui proces de lucru
(Getting started with SAS Activity Based Management, 2008, pp.12-20).

Raiborn C.A. si Kinney, M.R. (2011) prezinta ABM ca un model care se
concentreaza pe controlul activitatilor de productie sau performanta cu scopul de a
imbunatati valoarea atribuita clientului si de a spori profitabilitatea. ABM include
o gama largd de concepte care pot ajuta compania sd produca intr-un mod mai
eficient, sd determine costurile mai precis, sd controleze si sia evalueze
performanta in mod efectiv. O componenta importanti a ABM o reprezinta
analizarea activitatilor, care presupune studierea activitatilor cu scopul de a le
clasifica si de a elabora metode de diminuare sau eliminare a acelor activitati care
cresc costurile si nu se concretizeaza in aducerea de valoare clientilor.

O problema considerabild privind costurile de mediu o reprezinta alocarea
acestor costuri pe activitatile sau produsele care le-au generat. De aceea, multe
companii trateazad costurile de mediu precum costurile generale si nu le identifica
ca atare, ceea ce contribuie semnificativ la subaprecierea costurilor de mediu. De
retinut este faptul ca in cadrul acestei metode, trebuie identificate initial costurile
de mediu. Prin urmare, metoda ABC poate oferi companiilor posibilitatea de a
aloca costurile de mediu activitatilor, fie prin metoda traditionala sau folosind un
inductor de cost legat de mediu pentru a aloca costurile de mediu mai intai
activitatilor si apoi produselor, sau plecand de la activitdti de mediu la produsele
generatoare de costuri (Rannou, Henri, 2010, pp. 29-32).

Caraiani et al. (2010, pp. 44-56) subliniaza faptul cd punctul forte al metodei
ABC este acela ca dezvolta intelegerea proceselor asociate fiecarui produs (United
Nations, 2001). Acesta permite ,,imbundtatirea calculatiei costurilor inregistrate de
obicei 1n conturi de cheltuieli generale asupra activitatilor si produselor poluante,
determinate prin proceduri cantitative specifice rationamentelor pe intreg ciclul de
viata al produsului”.

2. Metodologia cercetarii
Presiunea de conservare si de reglementare in crestere la nivel global

determind abordarea tot mai importantd a aspectelor legate de mediu in
agriculturd. Astfel, in studiul ce va urma se examineaza impactul acestei industrii
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asupra mediului prin dezvoltarea unui sistem de costuri pentru sustenabilitate —
Activity Based Costing ludnd in considerare doud societati comerciale ce
activeaza in aceastd ramurd a economiei. De asemenea, se va Incerca gasirea unor
metode de reducere a impactului asupra mediului in agricultura.

In continuare, vom elabora un studiu empiric in care se va aprecia masura in
care costurile de mediu sunt reflectate prin utilizarea metodei ABC in cadrul unor
societati ce activeaza in domeniul agriculturii in Romania. La baza acestui studiu
de caz au stat situatiile financiare ale societatilor Alsagri SRL si Agroprest Sud
SRL, statele de salarii, situatiile privind culturile agricole, productiile aferente
acestora, dar si datele inregistrate privind utilizarea imobilizarilor corporale.

In ceea ce priveste documentarea cu privire la aspecte ce tin de activitatile
desfasurate in cadrul acestei companii, aceasta s-a realizat prin colectarea de
informatii necesare prin contactul direct cu personalul angajat in cadrul acestor
entitati cu care s-au purtat discutii cu privire la activitatile intreprinse de acestea.

Obiectivul principal al studiului il constituie determinarea costului unitar
aferent productiei de grau, porumb si floarea soarelui in cadrul societatilor Alsagri
SRL si Agroprest Sud SRL, atat prin utilizarea metodei ABC, cat si observarea
costurilor de mediu din aceasta perspectiva.

3. Studiu empiric privind implementarea metodei ABC
in contextul sustenabilitatii

Alsagri SRL si Agroprest Sud SRL reprezintd societdti comerciale cu
raspundere limitatd, avand capital integral privat. Aceastea au devenit de-a lungul
timpului afaceri dinamice, cu o strategie bine definitd, cu conexiuni puternice §i o
pozitie foarte bund pe un segment larg al pietei interne.

Pentru a raspunde cerintelor de mediu la nivel global, s-a considerat a fi
necesard o analiza la nivel de sistem de costuri, considerand costurile operationale
ca fiind in totalitate costuri indirecte. De asemenea, pentru a avea succes intr-o
piata globala, astdzi, companiile trebuie sa genereze produse sau servicii de Tnaltd
calitate si sa aiba structuri de costuri competitive, dar, mai cu seama, trebuie sa
tind cont ca activitdtile intreprinse sd nu cauzeze pagube de orice naturd
ecosistemului.

In determinarea intr-un mod eficient a costurilor este necesara o intelegere
foarte buna a cauzelor care au stat la baza lor, adica a inductorilor de cost.

3.1. Abordarea externalitatilor
In cadrul acestor companii se intilnesc ambele forme de externalititi —

pozitive si negative. Astfel, externalitatea pozitiva se poate reflecta prin faptul ca
aceaste companii, avand sediul social in acelagi perimetru, au permis unui

119



120 Mihaela Turturea, Radu Dan Turcu

apicultor sa isi amplaseze stupii in cadrul fermei, astfel beneficiind de o mai buna
polenizare a plantelor. Insi, in acelasi timp, apicultorul suporti o externalitate
negativa datoratd utilizarii insecticidelor si pesticidelor in agricultura, care,
conform unor studii elaborate recent de catre EFSA, Autoritatea Europeana pentru
Siguranta Alimentara, s-a dovedit ca are efecte acute asupra albinelor si coloniilor
de albine care au condus la depopularea unor anumite zone in ultima perioada.

O externalitate negativa raportatd la aceaste societati poate fi gestionarea
deseurilor, care pot cauza efecte distructive mediului inconjurator prin poluare.
Costul acestui tip de externalitate este estimat pe baza suprafetei de teren, dar si in
raport cu orele efectiv realizate cu ajutorul mijloacelor de transport folosite in
cadrul acestei activitati.

Utilizarea ingrasamintelor chimice care ajung pot ajunge in panza freatica
fac obiectul unui alt tip de externalitate negativa.

Un alt tip de externalitate pozitiva poate fi atragerea de fonduri europene
prin programul FEADR — Fondul European pentru Agricultura si Dezvoltare
Rurald, care sprijind financiar tarile membre ale Uniunii Europene in vederea
implementarii unei politici agricole comune si dezvoltarii rurale. Aceaste
societdti, prin programul FEADR, au achizitionat o parte din activele corporale,
evaluarea economica a externalitatilor fiind posibild in acest caz prin intermediul
metodei de control a costurilor reflectata in literatura de specialitate de Rannou C.
si Henri J.F. (2010, pp. 29-32). Ipoteza care sta la baza acestei metode este aceea
potrivit careia costurile impacturilor asupra mediului (inclusiv poluarea) pentru o
companie sunt egale cu costul instalarii, manipuldrii si mentenantei tehnologiilor
care ar fi putut permite companiei sa evite pagubele aduse mediului Inconjurator.
Controlul costurilor reprezintd cea mai simpla metodd de masurarea a costurilor
externe si cea mai usor de justificat, deoarece genereaza costul pe care o companie
l-a suportat pentru a evita producerea costurilor externe.

3.2. Descrierea activitatilor desfagurate in cadrul celor doua companii

In contextul dezvoltirii modelului ABC de calcul al costurilor se prezinti
principalele activitati intreprinse pentru obtinerea productiei de grau, floarea-
soarelui si porumb pentru anul 2012.

Incepand cu toamna anului 2011, terenul se pregiteste pentru un nou ciclu
de exploatare, in acest caz productia de grau, prin arat si discuit. Ardtura, cea mai
veche lucrare cu plugul, permite 0 mai buni dezvoltare a plantelor. In acelasi timp
discuitul marunteste brazdele arate, iar resturile vegetale reintrd in sol si se
incorporeaza mai bine, calitatea pamantului crescand vizibil. La aceastd ferma,
aratul si discuitul se utilizeaza numai in cazul productiei de grau.

O alta lucrare este reprezentata de pregatirea patului germinativ care ajuta la
asigurarea conditiilor de germinatie corespunzatoare culturii ce urmeaza sa fie
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semanate. Prin aceasta lucrare se doreste germinatia semintelor, rasarirea
uniforma si dezvoltarea platelor in conditii normale pe un teren fara buruieni.

Tratamentul fitosanitar se aplicd numai culturii de grau, acesta folosind la
prevenirea $i combaterea agentilor de daunare.

Lucrérile ce urmeaza sunt aproximativ similare pentru toate culturile:
semanatul, fertilizatul, erbicidatul, recoltatul si transportul productiei din camp.
Diferenta dintre aceste activitati este facuta de utilajul folosit si timpul consumat
aferent lucrarilor.

Din punct de vedere al produselor folosite pentru culturi, acestea sunt de
inalta calitate si sunt distribuite in functie de problemele care se ivesc pe parcursul
cresterii culturilor, probleme cauzate de buruieni, boli sau ddunatori.

De mentionat este faptul ca, in totalitatea lor, culturile, la aceastd ferma, se
rotesc in fiecare an, pentru a obtine productii mai bune si pentru a evita diferite
boli ale plantelor care se pot transmite ereditar. In acest mod, tratindu-1, pimantul
este mentinut fertil, cu o compozitie fizico-chimica echilibrata.
culturilor de porumb, grau si floarea soarelui, precum si inductorii de cost aferenti
lor:

Tabelul 1
Identificarea activitatilor si inductorilor de cost
Nr.
crt. Activitati Inductori de cost
1 Arat Ore arat
2 Scarificat Ore scarificat
3 Discuit Ore discuit
4 Pregatire pat germinativ Ore pregatire pat germinativ
5 Semanat paioase Ore semanat padioase
6 Semanat plante prasitoare Ore semanat plante prasitoare
7 Fertilizat Ore fertilizat
8 Erbicidat Ore erbicidat
9 Tratament fitosanitar Ore tratament fitosanitar
10 | Prasit Ore prasit
11 Recoltat Ore recoltat
12 | Recoltat plante présitoare Ore recoltat plante prasitoare
13 | Transport productie din cdmp catre depozit Ore transport
14 | Gestionarea degeurilor aferente utilajelor Ore utilizare utilaje
15 | Gestionarea deseurilor de tipul ambalajelor Ha

Suprafata de teren pe care aceaste companii isi desfasoara activitatea este in
principal arendatd, cumuland un total de 791,75 ha. Productia pentru anul 2012 se
imparte astfel: grau — 1.033,4t/ha, porumb — 362,3 t/ha si floarea-soarelui —
363,15 t/ha.
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Veniturile operationale sunt calculate ludnd in considerare atat venitul din
vanzarea productiei propriu-zis, cat si veniturile aferente subventiilor inregistrate.
Conform APIA, Agentia de Plati si Interventii in Agricultura, subventiile aferente
terenurilor agricole pentru anul 2012 au fost de 106 euro/ha. Astfel, venitul anual
mediu pe hectar este repartizat dupa cum urmeaza: grau — 1.464,22 lei, porumb —
1.506,96 lei, iar floarea-soarelui — 2.550,73 lei.

In ceea ce priveste activititile identificate de gestionare a deseurilor, sunt
detinute contracte cu firme de prestari servicii de tipul reciclarilor, reusind astfel
sd se mentind un nivel al igienizarii §i intretinerii mediului inconjurator. Pentru
deseurile aferente utilajelor, societatile tin evidenta uleiului uzat si anvelopelor
uzate pe care nu le valorifica ulterior. Uleiul uzat este considerat un deseu
periculos pentru mediul inconjurator. Deseurile de tipul ambalajelor cu continut
de substante periculoase sunt si acestea catalogate ca fiind periculoase, compania
tinand cont de modul de intrare si iesire din societate.

Tabelul 2
Alocarea costurile indirecte (operationale) pe activitati
Costuri indirecte Tipul de activitate Costuri anuale estimate
Salarii 1-13 127.497,00
Motorina 1-13 158.238,00
Amortizare tractor John Deer 7930 2,3 20.772,73
Amortizare tractor John Deer 6920 6,10,13 20.797,08
Amortizare tractor John Deer 6230 1,4,57,89,13 36.051,89
Amortizare plug reversibil 1 1.344,36
Amortizare grapa cu discuri Agram 3 2.137,44
Amortizare vibrocultor 4 1.984,08
Amortizare Kuhn Megant 5 13.444,06
Amortizare distribuitor ingrasdminte 7 1.437,00
Amortizare cultivator Agram 2 5.170,00
Amortizare grapa hidraulica Monosem 10 8.410,44
Amortizare pulverizator RAU 8,9 11.658,12
Amortizare combina John Deer CTS 11,12 18.592,80
Amortizare combind CASE AXIAL FLOW 1680 11,12 16.607,00
Amortizare header CASE 11 18.532,80
Amortizare header Geringhoff 12 11.686,89
Amortizare bena cereale -Seria 0172 13 8.216,28
Amortizare bena cereale -Seria 0175 13 8.216,28
Amortizare semanatoare Monosem 6 10.446,04
Cheltuieli cu gestionarea deseurilor de tipul:
ulei uzat aferent utilajelor 14 756,00
anvelope uzate aferente utilajelor 14 210,00
ambalaje cu continut de substante periculoase 15 1.522,11

Total costuri indirecte 503.728,40
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Lucrarile intreprinse in cadrul acestor companii se realizeazd cu ajutorul
urmatoarelor utilaje: tractor John Deere 6230, tractor John Deere 6920, tractor
John Deere 7930, combina John Deere CTS, combind CASE.

In cazul amortizarilor tractoarelor este important de specificat faptul ci
anumite lucrari se realizeaza cu un tip specific de tractor. In acest caz, lucririle de
scarificat si discuit se realizeaza cu tractorul John Deere 7930, lucrarile de
semanat plante prasitoare, prasit si transportul productiei din camp la depozit se
realizeaza cu ajutorul tractorului John Deere 6920, iar celelalte lucrari agricole se
executa folosind tractorul John Deere 6230.

Pentru alocarea amortizarilor utilajelor utilizate In ambele activititi de
recoltat — recoltat plante paioase si recoltat plante prasitoare trebuie mentionat
faptul ca la cultura de grau se recolteazd folosind ambele combine cu hedere
corespunzatoare. Datorita faptului ca recoltatul pentru culturile de floarea-soarelui
si porumb implica folosirea unui heder special, in acest caz hederul Geringhof
aferent combinei John Deere CTS, aceasta activitate va lua In considerare doar
amortizarea aferenta acestor elemente patrimoniale.

Datorita faptului ca existd diferente intre utilajele agricole din punct de
vedere al capacitatii cilindrice a motorului si al masei pe care o detin am utilizat
un coeficient de ajustare diferit pentru fiecare utilaj, ceea ce va duce la un consum
de motorind repartizat si in functie de caracteristicile acestora.

Tabelul 3
inregistrarea unui coeficient de ajustare
Utilaj Consum motorina (I/h) Coeficient ajustare
6230 204 1
6920 31,1 1,52
7930 40,1 1,94
Combina JD 34,88 1,71
Combina Case 304 1,49

In alocarea inductorilor de cost pe tipurile de activitati identificate s-au
utilizat datele inregistrate de entitate cu privire la utilizarea imobilizarilor
corporale.

Caraiani et al. (2010) sustin cd aplicand metoda ABC de recunoastere si
evaluare a costurilor acest lucru va ,,permite imbunatatirea calculatiei costurilor
prin alocarea costurilor inregistrate de obicei 1n conturi de cheltuieli generale,
asupra activitatilor si produselor poluante, determinate prin proceduri cantitative
specifice rationamentelor pe intreg ciclul de viata al produsului”.

Pentru a determina alocarea costurilor pe activitdfi a fost folositd
repartizarea inductorilor de cost aferenti activitatilor pe culturi agricole si, de
asemenea, cheltuielile indirecte identificate in activitatea operationald a acestei
organizatii: salarii, motorind si amortizarile aferente fiecarui tip de utilaj agricol.
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De exemplu, in calcularea costului aferent activitatii de arat au fost considerate
costul amortizarii plugului, al tractorului John Deere 6230, motorinei si salariilor.

Activitatile identificate, specifice dezvoltarii sustenabile a afacerii in cazul
ambelor companii, sunt gestionarea deseurilor aferente utilajelor si ambalajelor
care rezultd din folosirea tratamentelor pentru culturi. Costul aferent activitatii de
gestionare a deseurilor de tipul ambalajelor este repartizat in functie de suprafata
aferentd fiecarei culturi, iar cel ce inglobeaza deseurile rezultate in urma folosirii
utilajelor este alocat in functie de numarul de ore lucrate cu fiecare utilaj n parte.

Legea care reglementeaza regimul deseurilor este Legea nr. 211/15
Noiembrie 2011, publicatd in Monitorul Oficial nr. 837/25 Noiembrie 2011.
Aceasta stabileste masurile necesare pentru protectia mediului §i a sanatatii
populatiei, prin prevenirea sau reducerea efectelor adverse determinate de
generarea si gestionarea deseurilor si prin reducerea efectelor generale ale folosirii
resurselor si cresterea eficientei folosirii acestora.

Deseurile de ambalaje cu continut de substante periculoase necesitd o mare
atentie iIn momentul inlaturarii din procesul de productie, acestea fiind catalogate
ca deseuri periculoase conform Legii nr. 211/2011. Codul aferent acestora este
15.01.10 si se refera la ambalaje care contin reziduuri sau sunt contaminate cu
materiale periculoase.

De asemenea, uleiul uzat este catalogat ca fiind un deseu periculos. Codul
aferent acestuia este 13.02.05, reprezentand uleiuri minerale neclorurate de motor,
de transmisie si ungere. Acumulatorii auto uzati (cod 16.06.01 - baterii cu plumb)
au acelasi tratament ca si uleiul uzat.

Ambele companii sunt raspunzitoare In acest fel de transferarea
operatiunilor de tratare a deseurilor unui operator economic autorizat care
desfasoara activitati de colectare a deseurilor in conformitate cu prevederile legii.

Tabelul 4
Rezultatele repartizarii costurilor conform metodei ABC
Indicatori | Grau | Floarea-soarelui | Porumb | Total
Activitatea 1 - Arat
1. Volum inductori 315 | | 315
2. Costul inductorilor de cost 175,98 u.m./ora arat
3. Costul activitatji 55.433,74
4. Proportia de absorbtie a costului
activitatji 100% 100%
Activitatea 2 - Scarificat
1. Volum inductori - | 57 | 84 141
2. Costul inductorilor de cost 332,79
3. Costul activitatji - 18.969,16 27.954,55 46.923,71
4. Proportia de absorbtie a costului
activitatji - 40,43% 59,57% 100.00%
Activitatea 3 - Discuit

1. Volum inductori 76 | | 76
2. Costul inductorilor de cost 324,25
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Indicatori Gréu Floarea-soarelui Porumb Total

3. Costul activitatji 24.642,99 24.642,99

4. Proportia de absorbtie a costului

activitatii 100% 100%

Activitatea 4 - Pregatire pat germinativ

1. Volum inductori 127 | 58 | 86 271

2. Costul inductorilor de cost 179,03

3. Costul activitatji 22.731,27 10.383,95 15.396,89 48.518,12

4. Proportia de absorbtie a costului

activitatji 47% 21% 32% 100%

Activitatea 5 - Semanat péioase

1. Volum inductori 109 | | 109.00

2. Costul inductorilor de cost 295,05

3. Costul activitatji 32.160,702 32.160,70

4. Proportia de absorbtie a costului

activitatii 100% 100%

Activitatea 6 - Semanat plante prasitoare

1. Volum inductori 35 | 53 88

2. Costul inductorilor de cost 362,45

3. Costul activitatji 12.685,88 19.210,05 31.895,93

4. Proportia de absorbtie a costului

activitatji 39,77% 60,23% 100%
Activitatea 7 - Fertilizat

1. Volum inductori 55 | 25 | 37 117

2. Costul inductorilor de cost 183,99

3. Costul activitatji 10.119,69 4.599,86 6.807,79 21.527,34

4. Proportia de absorbtie a costului

activitatji 47% 21% 32% 100%
Activitatea 8 - Erbicidat

1. Volum inductori 55 | 25 | 37 17

2. Costul inductorilor de cost 239,49208

3. Costul activitatji 13.172,06 5.987,30 8.861,21 28.020,57

4. Proportia de absorbtie a costului

activitatji 47% 21% 32% 100%

Activitatea 9 - Tratament fitosanitar

1. Volum inductori 55 | - | 55

2. Costul inductorilor de cost 239,49

3. Costul activitatji 13.172,06

4. Proportia de absorbtie a costului

activitatji 100% 100%

Activitatea 10 - Prasit

1. Volum inductori - | 28 | 39 67

2. Costul inductorilor de cost 369,28

3. Costul activitatji - 10,339.78 14,401.83 24,741.61

4. Proportia de absorbtie a costului

activitafji 42% 58% 100%
Activitatea 11 - Recoltat

1. Volum inductori 71 | 0 | 0 71

2. Costul inductorilor de cost 867,91

3. Costul activitatji 61.621,78 0.00 0.00 61.621,78

4. Proportia de absorbtie a costului

activitatji 100% - 100%
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Indicatori | Grau | Floarea-soarelui | Porumb | Total
Activitatea 12 - Recoltat plante prasitoare
1. Volum inductori - | 53 | 80 133
2. Costul inductorilor de cost 364,54
3. Costul activitatji - 19.320,84 | 29.163,54 48.484,38
4. Proportia de absorbtie a costului
activitatji - 40% 60% 100%
Activitatea 13 - Transportat
1. Volum inductori 40 | 35 | 65 140
2. Costul inductorilor de cost 457,84
3. Costul activitatji 18.313,53 16.024,34 29.759,49 64.097,36
4. Proportia de absorbtie a costului
activitatji 29% 25% 46% 100%
Activitatea 14 - Gestionarea deseurilor utiaje
1. Volum inductori 903 | 316 | 481 1.700
2. Costul inductorilor de cost 0,57 lei/ ora
3. Costul activitatji 513,12 179,56 273,32 966
4. Proportia de absorbtie a costului
activitatji 53% 19% 28% 100%
Activitatea 15 - Gestionarea deseurilor de tipul ambalajelor
1. Volum inductori 37086 | 168,37 | 25252 791,75
2. Costul inductorilor de cost 1,92 lei/ha
3. Costul activitatji 712,96 323,69 485,46 1.522,11
4. Proportia de absorbtie a costului activitatji 47% 21% 32% 100%
252.599,9
Total cost/obiect de cost 1 98.814,36 152.314,13 503.728,40
I. COST UNITAR 244,44 272,10 420,41
IIl. MARJA UNITARA 924,16 2.031,30 1.097 44

Cu ajutorul sistemului ABC de calcul al costurilor si rezultatelor putem
observa influenta volumului inductorilor de cost asupra fiecarui tip de activitate,
relatia dintre inductorii de cost si consumurile recunoscute pe activitate fiind de
cauzalitate.

In acest caz, fiecare obiect de cost suporti costuri indirecte in proportia in
care a consumat activitati.

Productia aferentd culturii de grau consuma 100% din activitatea de arat,
astfel alocandu-se 55.433,74 lei din totalul costului acestei activitati. Aceasta
proportie se regaseste si in totalul obiectului de cost, care este de 252.599,91 lei.

Productia aferentd culturii de floarea-soarelui consuma 40,43% din acti-
vitatea de scarificare a terenului agricol, astfel alocandu-se 18,969.16 lei din
totalul costului acestei activitdti. Aceasta proportie se regdseste si in totalul
obiectului de cost, care este de 98.814,36 lei. In corespondenta, productia aferenta
culturii de porumb consumd 59,57% din activitatea de scarificare §i primeste
27.954,55 lei din totalul costului acestei activitati.

In urma calculelor efectuate, activitatea de scarificare a terenului, ce
cuprinde atdt salariile aferente acestei lucrari agricole, consumul de motorina,
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amortizarea cultivatorului Agram, dar si amortizarea tractorului John Deere 7930,
consuma resurse 1n valoare totala de 46.923,71 lei. Baza de alocare a acestui cost
este reprezentata de numarul de ore scarificare, care sunt Tn numar de 57 de ore
aferente culturii de floarea-soarelui si, respectiv, 84 de ore pentru cultura de
porumb, reprezentand astfel un total de 141 de ore scarificare. Pe baza acestor
sume s-a determinat un cost de 332,79 lei/ora scarificare.

In ceea ce priveste activitatea de gestionare a deseurilor de tipul amba-
lajelor, aceasta consuma resurse in valoare totald de 1.522,11 lei. Acest cost a fost
alocat pe baza hectarelor aferente fiecarei culturi, totalizand un numar de 791,95
ha, din care: 370,86 hectare grau, 252,52 hectare porumb, iar floarea soarelui
168,37 ha. Cultura de grau consumd 47% din aceastd activitate fiindu-i alocatd
valoarea de 712,96 lei din totalul costului aferent acestei lucrari, in timp ce floarea-
soarelui consuma 21% si 11 este alocat un cost de 323,69 lei din totalul costului aferent
acestei activitati, iar porumbul 32%, cu un cost aferent de 485,46 lei.

Datoritd complexitatii activitatii desfasurate, cele mai multe resurse sunt
consumate in perioada recoltatului pentru ambele tipuri de plante — pdioase si
prasitoare. Astfel, acestea consuma in total 110.106,16 lei, cuprinzdnd amorti-
zarile combinelor, salariile si motorind ce revin acestei lucrari. In functie de
conditiile de lucru si de dificultatea recoltarii plantelor, se poate observa ca graul
necesitd un consum de resurse mai mare decat porumbul si floarea-soarelui la un
loc. Un alt motiv este acela ca pentru cultura de grau se folosesc ambele combine.
De asemenea, costul pe ora de recoltat in cazul graului este de aproximativ 868
lei, in timp ce pentru culturile de porumb si floarea soarelui acesta este 365 lei/ora
de recoltat plante prasitoare.

In urma implementirii modelului ABC in cadrul acestor societiti se poate
observa cd acesta conduce la costuri indirecte unitare determinate pe baza
raportului cauza - efect.

Metoda ABC furnizeaza o perspectiva mai exactd a costului unui produs.
Alocarea cheltuielilor indirecte activitatilor asociate producerii unui bun si apoi
produsului final permite eliminarea costurilor irelevante produselor.

Metoda ABC este construitd pe principiul ca produsele, serviciile sau
lucrarile consuma activitati, iar activitatile consuma resurse. Acest lucru a condus
la o altfel de distributie a cheltuielilor indirecte operationale intre cele trei obiecte
de cost. Costul pe obiect s-a obtinut insumand costurile aferente celor
cincisprezece activitafi identificate, repartizate in functie de inductorul de cost
stabilit — orele aferente fiecarei activitati, respectiv hectarele.

Din aceastd perspectiva, a consumului de activitafi si, respectiv, resurse,
pentru cultura de grau, costul unitar este de 244,43 lei, ceea ce genereaza o marja
unitard de profit de 924,16 lei.

Cu toate cd 1n agricultura este foarte riscantd predictabilitatea in materie de
tip de culturi pe care sa le putem insamanta pentru o noud recoltd cauzatd de
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conditiile meteorologice imprevizibile, pe baza acestui model putem decide care
dintre culturi este mai profitabila.

De amintit este ideea cu privire la condifiile meteo inregistrate in cursul
desfasurarii productiei agricole 2011-2012. In aceastd perioadi productiile
inregistrate in 2012 au fost afectate de secetd inregistrand productii injumatatite
fata de conditiile normale.

Consideram, pe baza modelului realizat, necesara pentru un nou ciclu de
exploatare pornirea unor culturi bazate in primul rand pe floarea soarelui, apoi
porumb si grau.

Concluzii

Interesul tot mai crescut al evaludrii impactului asupra mediului inconjurator
se datoreaza ritmului tot mai alert de dezvoltare economicda la nivel global.
Impactul activitatii entitafilor economice asupra biosferei a determinat identi-
ficarea unor solutii viabile cu privire la raportarea financiard din perspectiva
sociala si de mediu si identificarea unor metode de evaluare a costurilor de mediu.

Contabilitatea (manageriala si financiara), n actualul context economic,
trebuie sd vind in sprijinul asigurarii dezvoltarii sustenabile, prin oferirea unor
informatii esentiale privind impactul companiilor asupra mediului si societatii. In
acest sens, una dintre provocarile cele mai importante o reprezintd dezvoltarea
unor practici de identificare si masurarea a costurilor de mediu care si ofere
alternative de control al poludrii, de selectare a acelor materiale care sd sustina
reducerea costurilor de mediu si sa nlesneasca protejarea mediului inconjurator.

O metoda viabild de evaluare a costurilor de mediu ar trebui sd surprinda
majoritatea tipurilor de costuri de mediu, sd poatd reflecta aceste costuri in
termeni monetari (pentru a putea oferi managementului o privire ,tangibila”
asupra acestor costuri i pentru a putea compara costurile de mediu pentru diferite
produse sau procese), cat si sa permita identificarea costurilor pe activitatile care
le-au generat (pentru a putea evalua rentabilitatea acestor activitati In temeni de
impact asupra mediului). Prin urmare, nu consideram oportund o ierarhizare a
acestor metode, perfectionarea unei metode sau o combinatie a metodelor de
evaluare, discutate 1n cadrul acestei lucrari, bazata pe specificul entitatilor ar putea
reprezenta o solutie optima.

In urma cercetarilor efectuate pentru elaborarea acestei lucrari, consideram
oportun pentru viitor determinarea costurilor de mediu pe baza celorlalte
metodelor ale caror diferente au fost prezentate anterior, si anume: evaluarea
costurilor externe pe ciclul de viata al produselor, balanta de mediu, contabilitatea
costului complet si evaluarea costului total.
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Multumiri

Apreciem comentariile si recomandarile utile ale prof. univ. dr. Chirata
Caraiani, prof. univ. dr. Cornelia Dascalu si conf. univ. dr. Camelia Lungu din
cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti.
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