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Abstract. The increase in the quality of the public administration act represents one of the major
targets for the local authorities. From this point of view, the identification and implementation in the
current practice of some methods, techniques and advanced working tools might have a significant
impact.The investments’ programme as a tool accessible to local public authorities gains an increased
legitimacy on the grounds of its civic consent; therefore, the external investors and other potential
investors can take advantage of the community’s support in those projects they finance within region.The
current framework of the investment activity in the local public sector is characterized by constraints
within action, sometimes without continuity or precise targets. The declared urgency of a certain invest-
ment objective mostly turns out to be the selection and implementation criterion. In this present work
there will be presented a few methods and ways in which town halls can realize public investments in the
near future. The adoption of a specific proposal might lead to procedural and organizational modifica-
tions for the attainment of the maximum efficiency within the investment process.
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Cresterea calitatii actului de administratie publica
reprezintd un obiectiv major al autoritatilor locale. Din
aceasta perspectiva, identificarea si introducerea 1n practica
curenta a unor metode, tehnici si instrumente avansate de
lucru pot avea un impact hotarator.

Un program multianual de investitii impune utilizarea
unor metodologii coerente si unitare, precum si a mai multor
instrumente de management financiar. Demersul vizeaza
un orizont de tip mediu, iar programele de investitii sunt
esalonate pe ani, respectdnd o ordine care accepta
prioritatile comunitatii. Stabilirea prioritatilor contribuie
la atingerea obiectivelor strategice ale localitatii si se
realizeaza in baza unei metodologii care inlatura
subiectivismul si conduce la folosirea eficienta a resurselor
financiare. Includerea in program a proiectelor de investitii
implica Tn mod obligatoriu identificarea resurselor de

finantare. In practica curenta, pentru a putea reflecta toate
schimbarile ce apar inerent de-a lungul unei perioade de
timp mai Intinse, programul se actualizeaza anual.

Ordonanta Guvernului nr. 45/2003 privind finantele
publice locale prevede cerinte suplimentare, vizand
informatii financiare si nefinanciare pentru programele de
investitii.

Un principiu fundamental in utilizarea banilor publici
1l constituie maximizarea rezultatelor economice si sociale,
obtinerea celei mai mari valori pentru fiecare leu investit.
Pentru atingerea acestui deziderat, modelul de programare
multianuald a investitiilor propune parcurgerea unor etape
care, in linii mari, vizeaza identificarea problemelor cu
care se confrunta comunitatea, definirea clara a scopului si
obiectivelor, a solutiilor alternative si evaluarea acestora,
comparand costurile cu beneficiile.
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Programul multianual de investitii creeaza premisele
folosirii resurselor pentru atingerea obiectivelor prioritare
stabilind legatura dintre strategia de dezvoltare si bugetele
anuale, precum si dintre programarea financiara si cea de
executie a obiectivelor de investitii. Utilizat ca instrument
de comunicare cu mediul extern administratiei publice,
modelul de programare multianuald conduce la coroborarea
si armonizarea propriilor programe de investitii cu cele
initiate de alte autoritati si institutii publice locale, judetene
si nationale, contribuind astfel la utilizarea eficienta a
resurselor prin generarea unor efecte de sinergie. Modelul
favorizeaza si legatura cu cetatenii, mediul de afaceri,
sponsori, finantatori etc.

O importantd deosebitd trebuie acordatd prognozei
veniturilor si cheltuielilor bugetului local, ierarhizarii
programelor de investitii, in functie de rolul pe care il au in
atingerea obiectivelor prioritare.

Programul de investitii, ca instrument la Tndemana
administratiilor publice locale, dobandeste o legitimitate
sporita, prin girul cetatenesc, astfel incat finantatorii externi
si potentialii investitori vor avea garantia sprijinului
comunitatii in proiectele pe care le vor finanta.

Pe plan international desfasurarea fiecirui obiectiv de
investitii publice are la baza un proces elaborat, stabilit in
contextul unui program de investitii multianual si definit
Intr-un cadru strategic de dezvoltare locala si zonala.

Alinierea procedeelor si a proceselor investitionale lo-
cale la standardele europene devine conditie obligatorie
de 1ndeplinit.

Investitiile publice, in perioada actuald, urmeaza trei
etape distincte:

= conceptia (fundamentare, proiectare);

= executia (realizarea propriu-zisd, urmarirea pe
parcursul executiei);

= exploatarea (punerea 1n functiune, utilizarea si
Intretinerea obiectivului).

La nivelul administratiei publice locale, in functie de
stadiul investitiei, aceasta are , tutori”, respectiv:

= serviciile sau departamentele care constatd necesitatea —
1n faza de conceptie;

m serviciile care se ocupa de investitii si buget — in faza
de executie;

m serviciile care se ocupd de administrare, buget — in
faza de exploatare.

Un obiectiv public de investitii se poate realiza numai
daca indeplineste cumulativ urmatoarele cerinte:

m este 0 urgenta,

= are 0 notd de fundamentare sau are o tema de proiectare
(studiu);

= poate suporta o perioada relativ lunga de imple-
mentare (minimum doi ani);

= exista suficient interes pentru finantare 1n toata
perioada de implementare;

= poate fi usor urmarita pe parcursul executiei;

= are suficient impact ulterior.

Cadrul actual de desfasurare a activitatii investitionale
in sectorul public local este caracterizat de constrangeri in
actiune, uneori fard continuitate si scopuri bine definite.

Urgenta declarata a unui anume obiectiv de investitii
reprezinta, de cele mai multe ori, criteriul de selectie si
punere in practica.

Situatia actuala privind traseul unei lucrari
de investitii

In etapa actuald, o investitie are urmatorul traseu:

1) un solicitant (serviciu, birou etc.) face o propunere pe
care o Tnainteaza primariei, respectiv serviciului investitii;

2) serviciul investitii fundamenteaza investitia pe baza
datelor furnizate in conformitate cu legislatia Tn vigoare;

3) solicitarea Tmpreund cu fundamentarea sunt
introduse de serviciul investitii in nota de fundamentare,
anexd la programul de investitii al noului an bugetar, sau
la rectificarile bugetare din timpul anului;

4) in functie de alocatia bugetard, serviciul de investitii
intocmeste tema de proiectare si caietul de sarcini, In baza
caruia se contracteaza elaborarea unui studiu de fezabilitate;

5) dupa receptia studiului de fezabilitate, serviciul
investitii propune Consiliului local aprobarea
documentatiei tehnico-economice si a indicatorilor aferenti
obiectivului de investitii;

6) in functie de urgenta investitiei, de valoarea si de
alocatia bugetara din anul 1n curs, serviciul investitii face
demersurile necesare pentru includerea obiectivului cu
indicatorii aprobati 1n lista de investitii sectiunea ,,lucrari
noi”;

7) pentru obiectivul aprobat, serviciul investitii
pregateste documentatiile specifice contractarii proiectului
tehnic pentru executie (PT), a caietelor de sarcini pentru
executie (CS), a detaliilor si documentatiilor de executie
(DDE), a proiectului pentru autorizatia de constructie (PAC);

8) obtinerea autorizatiei de constructie reprezinta ul-
tima etapa pregatita de serviciul investitii, Tnaintea Inceperii
procedurilor de achizitie publica de lucrari pentru executia
obiectivului;

9) pregatirile si procedurile de licitatie sunt asigurate
de serviciul investitii pana la Incheierea contractului de
executie a lucrdrilor cu ofertantul desemnat céstigator;

10) pe toata perioada de realizare a obiectivului,
serviciul investitii verifica legalitatea, realitatea si
regularitatea lucrarilor si a facturilor emise de executant;

11) pe perioada realizarii obiectivului, serviciul
investitii monitorizeaza calitatea investitiei si
conformitatea cu proiectul tehnic;

12) aspecte legale privind contractul si necesitatea
incheierii de acte aditionale de diminuari de alocatii
bugetare anuale, de suplimentari de valori contractate, de
decalari de termene de predare sau prelungiri ale duratei
de executie sunt atribute ale serviciului investitii;



13) receptia pe faze si la terminarea lucrarilor este
realizata de serviciul investitii;

14) dupa darea in functiune serviciul investitii preda
obiectivul solicitantului-beneficiar.

Asa cum rezultd din descrierea etapelor pe care le
parcurge investitia, solicitantul (beneficiarul) obiectivului
are responsabilitdati minime si se implicd in realizarea
investitiei numai in faza preliminard (punctele 1 si 3) si
eventual la receptia lucrarilor (punctele 13 si 14).

In consecinta, solicitantul pierde contactul cu investitia
propusd pe o perioadd de cel putin 2 ani, caz in care procesul
permanent de evaluare si ajustare a obiectivelor si a
scopului investitiei nu se realizeazd, iar la momentul
preludrii obiectivului de investitii si a punerii in functiune
apar discrepante mari intre propunerea initiald si realitate.

Propuneri privind promovarea si implementarea
programelor de investitii

Propunerile au in vedere aspecte calitative si structu-
ral-organizatorice privind promovarea si implementarea
programelor de investitii n profil teritorial.

Rezultatul care se obtine este un plan de investitii
concludent, necesar si adecvat posibilitatilor si asteptarilor.

Planul de investitii se va concretiza Tn obiectivele atinse
si 1n utilizarea judicioasa a fondurilor bugetului local si a
altor resurse atrase.

Fondurile nerambursabile reprezinta n acest moment
surse importante care pot fi utilizate in dezvoltarea sectorului
investitional local. Principala problema cu care se confrunta
solicitantii de granturi, in general, o reprezinta capacitatea
institutionald redusa si lipsa unor structuri organizatorice
bine definite, caz In care implementarea proiectelor finantate
suferd disfunctionalititi, ajungandu-se uneori chiar la
rezilierea conventiilor de grant incheiate cu finantatorii.

A. Aspecte calitative

Propunerile investitionale se concretizeaza anual in
programul de investitii, anexa la proiectul de buget local.

Imbunatitirea cadrului investitional trebuie sa tind cont
de aspecte de ordin strategic local si regional, concomitent
cu satisfacerea interesului comunititii pentru cresterea
calitatii vietii si concretizarea unor traditii locale.

In aceasta directie se pot defini principalele obiective
si scopuri strategice ale dezvoltarii locale.

Planul Strategic de Dezvoltare Economica reprezintd o
conditie minimala pentru definirea unei viziuni de
dezvoltare si identificare a principalelor obiective si
programe de dezvoltare.

Acest plan poate fi utilizat Tn definirea solicitarilor
viitoare si a conceptelor investitionale pe termen scurt si
mediu.

Regulamentul de realizare a investitiilor si Planul Stra-
tegic de Dezvoltare Economica reprezinta, Tn aceasta etapa,

principalele documente care pot dirija modul de promovare
a investitiilor publice.

Procesul de planificare a investitiilor vizeaza in
general:

m calitatea unor solicitdri de proiecte de investitii
publice este in prima faza verificata privind necesitatea,
oportunitatea si justificata prin pozitia pe care aceasta o
ocupa intr-un clasament;

m un set de criterii de clasificare si ierarhizare a
cheltuielilor de capital;

= indeplinirea unor criterii obiective stabilite in stransa
corelare cu directiile de dezvoltare locala definite in
aceasta faza;

m sustinerea proiectelor si alocarea fondurilor necesare
in bugetul anual de directorii si sefii de servicii care au
propus investitia;

m corelarea propunerilor de investitii cu includerea
acestora 1n lista anuald a achizitiilor publice;

= publicarea actelor normative care aproba investitiile,
precum si alte evenimente intervenite in derularea
investitiilor;

m consultarea cetatenilor cu privire la necesitatea si
oportunitatea initierii unui proces investitional sau
ierarhizarea unei liste de investitii care poate deveni
obligatorie 1n conditiile aplicarii Legii nr. 52/2003 privind
transparenta decizionald in administratia publica;

m comisiile de specialitate ale Consiliului local decid
in urma audierii si analizdrii propunerilor in functie de
calitatea investitiilor si oportunitatea realizarii acestora in
limita fondurilor disponibile;

m proiectele care se desfdsoara pe baza unor conventii
de finantare (grant) cu institutii si agentii locale, nationale
si internationale se includ in programul de investitii Tn
conditiile Tndeplinirii la timp a angajamentelor asumate.

Recomandam ca documentele care sustin realizarea si
implementarea investitiilor sd fie pregatite si de initiator,
avand calitatea de membru 1n echipa de lucru, pe toata
perioada de desfasurare.

Calitatea informatiilor privind investitia, respectiv
justificarea proiectului propus, se poate imbunatati, daca
se vor regasi si unele din urmatoarele aspecte:

m necesitatea sau problema care urmeaza a fi solutionata
prin proiect;

= n ce masura proiectul atinge necesitatile sau rezolva
problemele;

» numarul de locuitori care beneficiaza de pe urma
proiectului;

= beneficiile specifice care vor fi obtinute;

= volum de munca, servicii sau clienti care urmeaza a fi
deserviti;

= relatii cu alte proiecte;

m economii realizate;

= venituri generate;

» disponibilitatea finantérilor din alte surse decat cele
interne;

Procesul investitional in unitatile administrative teritoriale



Economie teoretica si aplicata

= restrictii de timp sau disponibilitate a finantarii;

= Tn ce masura se stimuleaza cresterea economica sau
crearea de noi locuri de munca;

= consecinte asupra mediului, pozitive sau negative;

= compararea costurilor de operare si de intretinere
curente si propuse;

= oportunitati de recuperare a costurilor;

= durata de timp pentru planificare si constructie;

= nivelul de sprijin sau opozitie din partea publicului
sau grupurilor de interese;

= alte alternative considerate si motive de respingere a
acestora;

= consecinte ale renuntdarii la proiect;

= costuri de operare si Intretinere.

Monitorizarea executiei lucrdrilor de specialisti in
domeniu si consultanta acordata de firme de specialitate
determina o calitate corespunzatoare a lucrarilor si asigura
solutii competitive de rezolvare a problemelor care apar
pe parcursul lucrarilor.

Rapoartele de stare si situatia investitiei la o anumita
data, precum si urmarirea acestora de serviciul interesat in
utilizarea ulterioard, coroborat cu evaluarea indeplinirii
obiectivelor proiectului si atingerea in final a scopului
propus creeaza premisele imbunatatirii gestiunii financiare
a proiectelor si a temelor de proiectare pentru lucrari
similare viitoare.

B. Aspecte organizatorice

Experienta ultimilor ani bugetari a scos in evidenta
nevoia acuta de investitii, de cresteri ale alocatiilor bugetare
si de personal care se ocupa de promovarea si monitorizarea
investitiilor, acestea fiind reflectate in:

= monitorizarea deficitara a obiectivelor de investitii
aflate in derulare;

= diminuari ale alocatiilor bugetare pentru investitii;

= neinceperea executiei propriu-zise a obiectivelor de
investitii de interes major pentru comunitate;

= realizarea unor investitii de interes redus pentru
comunitate;

= prelungirea termenelor de implementare si executie;

= Intarzieri si dificultati In colaborarea cu alte servicii
si institutii de interes local si national;

» insuficienta implicare in promovarea si intocmirea
unui plan de investitii multianual;

m lipsa controlului pentru unele investitii derulate de
institutii subordonate Consiliului local.

Buna desfasurare a realizarii si exploatarii investitiilor
a fost afectata de:

s neimplicarea solicitantului in procesul de
implementare a proiectului;

» pierderea interesului solicitantului pentru investitia
propusa;

= dificultati de utilizare si exploatare a investitiei;

= necunoasterea responsabilitdtilor care revin

solicitantului, ulterior punerii n functiune a obiectivului
de investitii.

Bugetul de investitii se poate dimensiona §i se va putea
executa conform aprobdrilor dacd, in procesul
investitional, definirii,
promovadrii, stabilirii si implementdrii proiectelor se vor

responsabilii solicitarii,

organiza in functie de tipul si dimensiunea proiectului si
vor alege metodele si procedurile adecvate.

Vom prezenta citeva cai si metode pe care primariile le
pot urma pentru realizarea investitiilor publice Tn urmatorii
ani. Adoptarea uneia sau alteia dintre propuneri poate
determina modificari procedurale si organizatorice pentru
obtinerea unei eficiente maxime a procesului investitional.

Metodele de lucru propuse prezinta si completeaza
abordarea procesului investitional desfasurat Tn mod curent
in cadrul unei primadrii si ele vizeaza in principal
urmatoarele aspecte:

1. Solicitantul investitiei propune, monitorizeazd §i
gestioneazd investitia pe baza calendarului propus in faza
de solicitare, respectiv:

= Intocmeste solicitarea;

m urmareste realizarea studiilor specifice si a proiectelor
tehnice in conformitate cu tema de proiectare propusa;

m supravegheaza realizarea lucrarilor aferente investitiei
pe tot parcursul desfasurarii acestora, evalueaza continuu
obiectivele si activitatile investitiei si propune eventualele
modificari ale executiei in conformitate cu constatarile
efectuate;

= receptioneazd investitia si face observatii privind
calitatea si aspectele neconforme cu proiectul tehnic si
tema initiala;

m exploateaza investitia in conformitate cu parametrii
solicitati si proiectati.

In etapa de executie se recomanda folosirea unor
diriginti de santier Tn domeniile acoperite de investitie.

2. Investitia urmeazd aceeasi procedurd ca si pand acum
in conditiile dezvoltdrii serviciului de investitii pe o
structurd care sd includd specialisti in urmdtoarele domenii:

= €CONOMIC;

m tehnic;

» dirigentie de santier - inginer (arhitect, constructii
cladiri, constructii drumuri, instalator, electrician);

= juridic.

3. Investitia este implementatd in colaborare intre
serviciul solicitant si alte servicii care au atributii specifice
(buget, tehnic proiectare — achizitii publice) si care asigurd
partea de proceduri caracteristice indeplinirii unor etape
din calendarul de implementare a investitiei.

Investitia este implementata atat in fazele preliminare
(elaborare studiu de fezabilitate, proiect tehnic), cat si in
faza de executie de catre serviciul solicitant in colaborare
cu serviciile care au atributii Tn aceasta faza.

4. Investitia este implementatd in fazele preliminare
(elaborarea studiului de fezabilitate, proiect tehnic) de
serviciul solicitant in colaborare cu serviciile care au



atributii in aceastd fazd, iar in faza de executie se poate
realiza un contract de mandat cu o firmd de specialitate
care se va ingriji de toate aspectele legate de monitorizarea
realizarii lucrdrilor (certificarea realitdtii, conformitatii
si regularitatii lucrarilor).

= Contractul de mandat asigura desfasurarea in conditii
de performanta a obiectivelor de investitii. Acest contract
se va incheia intre Consiliul local (mandatar) si o firma
specializata in consultanta tehnica, economica si juridica
pe domeniul specific investitiilor publice (mandant);

= Mandantul si mandatarul se vor ocupa de realizarea
procedurilor de achizitie prin licitatie publica a lucréarilor
si incheierea contractului de executie cu ofertantul declarat
castigator.

Mandantul are urmatoarele obligatii:

= asigurd asistenta de specialitate pe toate domeniile
acoperite de investitie: tehnic, economic, juridic;

w asigura dirigentia de santier pe perioada de realizare
a lucrarilor;

= asigurd o comunicare eficientd pentru ritmicitatea
desfasurarii lucrérilor;

= verifica pe teren lucrarile efectuate, din punct de
vedere calitativ si cantitativ;

m certifica realitatea, regularitatea si legalitatea
situatiilor de lucrari si a articolelor cuprinse 1n acestea;

= emite facturi cu valorile real executate si le transmite
spre decontare serviciilor de specialitate din cadrul primariei;

= adopta Tmpreund cu proiectantul solutiile construc-
tive optime;

= evidentiaza evolutia investitiei si intocmeste rapoarte
periodice catre investitor privind stadiul lucrarilor;

= raspunde direct si nemijlocit 1n fata organelor care au
atributii de control, de modul de utilizare si cheltuire a
fondurilor alocate si de modul de indeplinire a unor conditii
de exploatare si siguranta, dupa darea 1n folosinta.

Mandatarul (Consiliului local prin aparatul propriu)
va avea urmatoarele atributii:

m asigura fondurile necesare realizédrii lucrarilor,
urmareste graficele de executie si efectueaza receptia pe
faze determinante a investitiei;

= Indeplineste procedurile legale privind aprobarea
investitiilor;

= stabileste procedurile de lucru si regulile de
comunicare intre partile implicate in realizarea investitiei
— mandatar, mandant/constructor.

5. Investitia este implementatd pe baza unui contract
credit-furnizor, ceea ce reduce efortul localitdtii pentru
identificarea surselor de finantare pe perioada de executie,
atributiile specialistilor din aparatul propriu fiind doar
in domeniul monitorizdrii.

In situatia utilizdrii de executiv a uneia dintre
procedurile descrise, actualul serviciu investitii ar putea fi
organizat In urmatoarea structura:

a) sa fie extins ca o structura de dimensiunile unui
serviciu care sa includa personal specializat, caz in care
calitatea serviciilor se va imbunatati avand in componenta
specialisti din domeniile economic, tehnic, juridic;

b) actualele activitati ale serviciului se vor restrange
numai la monitorizarea investitiilor si urmarirea realitatii,
regularitatii si legalitatii lucrarilor efectuate pentru fiecare
investitie aflata in derulare in colaborare cu specialistii
serviciilor solicitante;

¢) sa devind un serviciu sau birou cu atributii definite clar
doar pentru planificarea, promovarea investitiilor si identi-
ficarea solutiilor de finantare optime, pentru recomandarea
si utilizarea fondurilor de finantare disponibile administra-
tiilor publice si dezvoltarea programelor de investitii bazate
pe colaborari de tip parteneriat public-privat sau
parteneriat public-public, precum si pentru elaborarea de
proiecte si cereri de finantare.

d) situatia actuald impune infiintarea unui serviciu
(birou) Licitatii — Contracte, pentru organizarea
procedurilor de achizitii de bunuri servicii si lucrari.

e) in activitatea sa, serviciul investitii va colabora la
pregatirea obiectivelor impreuna cu solicitantii acestora si
cu noul serviciu propus, pentru:

= nota de fundamentare;

= tema de proiectare;

= analiza ofertelor;

» perfectarea contractelor de achizitie;

= implementarea proiectului;

= monitorizarea proiectului;

m predarea lucrarii sau a bunului.

Propunerile prezentate au la baza experienta acumulata
in gestionarea investitiilor din Roméania, modele de lucru
din Uniunea Europeana si Statele Unite ale Americii,
programe ale agentiilor de dezvoltare din tara si
internationale.

Un modelul de planificare privind elaborarea,
revizuirea, adoptarea si monitorizarea unui program de
investitii include urmatoarele etape:

a) Determinarea structurii organizationale — se
stabileste o structurd organizationald 1n cadrul aparatului
propriu care sa supravegheze procesul, sa realizeze
coordonarea si supravegherea pentru a asigura eficienta.

b) Stabilirea politicilor investitionale locale care vor
facilita planificarea si fixarea obiectivelor, vor stabili
parametrii prin care se identifica si se stabileste prioritatea
proiectelor, precum si a optiunilor de finantare.

c) Elaborarea formularelor si instructiunilor —
formularele tip cerere de proiect si tip centralizator; cu
posibilitatea ca acestea sa fie standardizate.

d) Evaluarea nevoilor de investitii — prin verificarea
informatiilor privitoare la: evaluarea activelor si a starii
lor, a informatiilor privind standardele serviciilor si
sondajele de opinie cetiteneasca.

e) Analiza capacitdtii financiare — analiza starii
financiare a administratiei publice locale si a capacitatii
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de finantare a unor proiecte, cu vizarea unor aspecte precum
analiza pe 3-5 ani a surselor proprii de venituri, cu
prezentarea surselor principale, cheltuielilor, rezervelor
operationale, a surplusurilor si deficitelor.

f) Pregdtirea cererilor de proiecte — ceea ce presupune
redactarea cererilor de proiecte, care definesc printre altele
justificarea, costul si finantarea.

g) Analiza cererilor de proiecte — cererile de proiect
vor fi analizate, urmarindu-se sa fie exacte si complete;
analiza cererii de proiect este coordonata de grupul de
lucru, in cooperare cu functionarii specializati in
planificare, finante, inginerie, arhitectura si experti tehnici
externi dupa caz.

h) Stabilirea prioritatilor — activitate care stabileste
criterii de selectie si evaluare, acorda ponderi fiecarui
criteriu, compara proiectele cu criteriile, ierarhizeaza
proiectele, enumera proiectele n ordinea prioritatii; printre
criteriile care vor sta la baza stabilirii prioritatilor pot fi:
standardul unic, stabilirea prioritatilor pe categorii, in baza
valorilor comunitare si criterii multiple, cu ponderi si
punctaj.

i) Evaluarea optiunilor financiare — prin aceasta
activitate vor fi identificate si evaluate surse alternative de
finantare a investitiilor precum: venituri curente (impozite
si taxe locale, rezerve, cote defalcate din unele venituri ale
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bugetului de stat), Tmprumuturile, alocatiile si alocatii
speciale de la bugetul de stat, vanzarea activelor,
parteneriatul public-privat si donatiile sau combinatii ale
celor de mai sus; analizarea alternativelor financiare trebuie
sd includa: legalitatea, caracteristicile sursei, adecvarea
fondurilor, impactul asupra comunitatii, impactul eco-
nomic.

j) Intocmirea programului si bugetului de investitii —
care va cuprinde si o scrisoare de Tnsotire a programului de
investitii. Aceastd scrisoare prezinta tendintele principale
care au influentat programul si bugetul, precum mandatele
de orice natura, starea financiara, evaludrile starii fizice a
dotarilor, descrierea procesului, declaratiile privind
politicile de investitii, rezultatele consultarii cetatenilor,
sursele de finantare, sursele noi, conditionarile, impactul
asupra bugetului operational, prognoze financiare si
informatii detaliate despre proiecte.

k) Publicitatea proiectului planului de investitii in
conditiile aplicarii Legii nr. 52/2003 prin publicare si
consultarea cetatenilor, utilizadnd diverse instrumente
(chestionare, intalniri publice, comitete consultative etc.).

1) Adoptarea planului si a bugetului de investitii —
activitate care va cuprinde si audieri publice si ateliere de
lucru ale angajatilor, sondaje de opinie, comitet cetitenesc
pentru a dezbate cererile de proiecte si a face recomandari.
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